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. RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Al finalizar el andlisis de esta guia el participante sera capaz de:
= Sistematizar la informacién obtenida en los diagndsticos a través de un analisis de
coherencia al interior de cada eje del diagnéstico y entre ejes bajo una mirada
integral.

= Organizar los problemas identificados en los ejes del diagndstico con miras a
estructurar alternativas integrales en los territorios bajo riego.
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II. INTRODUCCION

En los mddulos anteriores se determind la situacién actual y problematica en cada uno de
los componentes que comprende un diagnostico integral. Las unidades incluidas en la
formulacién de diagnésticos buscan alcanzar una vision integral de la situacién de los
territorios y de los pequefios agricultores, a través de los siguientes ejes: 1) Analisis
econdémicos de los sistemas de produccion bajo riego; 2) El acceso sostenible a los
mercados; 3) La gestién social del riego y organizacion de los regantes; Analisis de
beneficios por género y generacion en los territorios bajo riego; 5) Analisis clima-suelo-
agua-cultivos; 6) Analisis ambiental del territorio bajo riego; y, 7) descripcion detallada de
la infraestructura hidraulica del sistema de riego.

Cada eje define la situacion actual de la organizacion y de los agricultores, por lo que es
necesario articularlos entre si bajo una vision integral que permita formular intervenciones
sostenibles.

Desde la ENIP se plantea un analisis y propuestas de solucion integrales que permitan
tener una vision completa de la problematica del territorio de riego y sus agricultores. El
diagnédstico tiene que ser sistematizado en una herramienta que permita darle la
coherencia para cada uno de los ejes o componentes; y entre los componentes, para
priorizar asi, de forma clara y precisa, los problemas y soluciones en el corto y mediano
plazo.

Este documento les propone una guia de preguntas y matrices, como herramientas para

realizar el analisis y establecer los problemas y las posibles soluciones en ese territorio
bajo riego.
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Ill. DESARROLLO DE LA UNIDAD

CAPITULO 1. ENFOQUE PROBLEMA-SOLUCION

Ejemplo: Dentro del curso Asesora / asesor en riego integral parcelario, con mencién en
elaboracién de diagndsticos integrales en territorios bajo riego, se realiz6 un diagndstico
integral a nivel de prefactibilidad y factibilidad en el sistema de riego Pucalpa (provincia de
Imbabura), planificado y desarrollado por un equipo de profesionales en diferentes ramas:
Ingenieria Agrondmica, Civil, Ambiental, entre otras, y provenientes de varias instituciones.

Este equipo aplicé las metodologias y herramientas propuestas en las guias de elaboracion de
diagnosticos integrales en etapas de prefactibilidad y factibilidad propuesto por la ENIP.

Estas guias contemplaron metodologias que permiten la recopilaciéon de informacion
secundaria y primaria relacionadas a: sistemas de produccién, acceso a mercados, gestion
social del riego, género, clima — suelo — cultivos, ambiente e infraestructura.

Del analisis de la informacion presentada, se ha analizado y trabajado las herramientas que se
muestran a continuacién, a fin de entender de forma practica como analizar y establecer la
matriz problema — solucién.

En general las intervenciones o proyectos de desarrollo, es decir aquellas acciones
planificadas que buscan el beneficio colectivo, deben plantear soluciones integrales a
problemas sentidos por la poblacion, incluyendo estrategias sociales, ambientales y
econOmicas, que promuevan la generacion de capacidades locales y el empoderamiento
del grupo humano afectado.

En esa perspectiva un problema productivo, debera ser enfrentado con soluciones no
solamente productivas-econémicas sino de fortalecimiento del grupo, de conservacién del
medio ambiente, especialmente suelo, agua y biodiversidad, buscando la articulacién con
acciones de diferentes niveles de gobierno, de tal manera de alcanzar soluciones
duraderas y sostenibles.

En un contexto de pequefios agricultores, en la que se ha levantado un diagnéstico de
situacion con varios ejes de analisis, es fundamental visibilizar una intervencion de
caracter integral con miras a solucionar los problemas encontrados, bajo una vision de
sostenibilidad, pues el riego es un instrumento para el desarrollo de los territorios
intervenidos, por lo que es importante analizarlo bajo un enfoque de sostenibilidad.

Es decir, que las propuestas de solucion deben enfocarse en los siguientes componentes:
productivo-econdémico (sistemas de produccidn-acceso a mercados), social (organizacién-
gestién social; género e interculturalidad); ambiental (agro-meteorologia y medio
ambiente); e infraestructura (hidraulica-acceso al riego); con lo cual se busca que las
intervenciones desaten un proceso de empoderamiento del grupo apoyado.

Bajo esa perspectiva, las intervenciones deberdn centrarse en solucionar problemas

sentidos de los grupos analizados, asi como también potencialidades que se identifiquen
en el diagnostico, bajo una ldgica: problema/potencialidades-solucion.
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Légica de intervencion
Problema/potencialidades- Solucién

Identificacion
de problemas
y potencialidades

Alternativas de
solucion

Figura 1. Logica de intervencién para propuestas de alternativas integrales

En otras palabras, los diagnésticos levantados sobre un &rea determinada, deben
identificar con la mayor claridad, los problemas del territorio y también sus potencialidades
en funcion de determinar de manera participativa las alternativas integrales de solucién.

Es importante especificar a qué se llama problema y distinguir conceptos afines, en el
entendido que su clarificacion aportara a priorizar los resultados del diagndstico en sus
distintos ejes, con miras a enfocar la accion en la implementacion de alternativas de
solucién en los componentes productivo-econémico, social; ambiental e infraestructura,
con el propésito de pasar del diagndstico a la accion.

No toda la informacion obtenida en los diferentes ambitos del diagnostico, son
susceptibles de incluirse en las futuras intervenciones, pues existen diferencias entre
ellas.

Problema, necesidad y limitante

Las intervenciones se centran en solucionar problemas, entendidos como la expresion
visible de una situacién negativa que afecta el desarrollo de las actividades humanas
(sentida por el grupo). Las intervenciones también se centran en atender necesidades,
entendidas como el vacio que tiene un grupo de personas, pero que no afecta
necesariamente el desarrollo de las actividades humanas (inducido por agentes externos,
por ejemplo, los Asesores en Riego).

Los problemas y necesidades pueden ser cambiados, o enfrentados en el corto y mediano
plazo y son sujetas de intervenciones de entidades del Estado en coordinacion con los
pequefios agricultores organizados.

Es importante diferenciar los problemas y necesidades de las limitantes, entendidas como
la expresion visible de una situacion negativa que afecta el desarrollo de las actividades
humanas (también es sentida por el grupo), pero que a diferencia de los problemas y
necesidades no puede ser cambiado o enfrentado en plazos razonables, por ejemplo:
clima, suelo, estructuras sociales, entre otros.
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Esta diferenciaciébn permite precisar aquellas acciones posibles de ser incluidas en
intervenciones, es decir problemas y necesidades; pues las limitantes no pueden
solucionarse en el corto-mediano plazo y requieren intervenciones a largo plazo.

Una adecuada intervencion debe partir de un adecuado diagnostico integral orientado a la
identificacion de problemas/necesidades y limitantes, pues la intervencion debera
centrarse en problemas/necesidades y planificar acciones a corto y mediano plazo.

Intervenciones Integrales

Las intervenciones buscan soluciones integrales y sostenibles a los problemas y
necesidades de un grupo humano en un territorio; es decir, no solo infraestructura, sino
conservacion ambiental, que permitira preservar el recurso hidrico con vision de futuro y
gque buscan que los regantes amplien sus capacidades con miras a manejar
eficientemente el agua. Ademas, se busca fortalecimiento organizativo que se direcciona
a que el grupo esté en mejores capacidades para empoderar a los agricultores; y
desarrollo econémico-productivo, orientado a la provision de alimentos para el productor y
su familia y para la generacién de excedentes para el mercado. De esa manera la
intervencion contribuira integralmente a la solucion del problema como respuesta
sostenible.

Intervenciones Integrales

Actividades sociales
(organizacién-gestion social;
género e interculturalidad)

/ Soluciénal

Actividades ambientales

(agro-meteorologiay 4 problema “\) Actividades de manejo
conservaciondel medio | necesidad hidraulic0 (accesoy
ambiente) \\ identificado// eficiencia en el riego)

N

Actividades productivo-
econdémico (sistemasde
produccidny acceso a
mercados)

Figura 2. Estructura de las intervenciones integrales

Una propuesta o intervencion integral debe partir de la identificacion del problema /
necesidad. Y sobre este, realizar el andlisis integral y sostenible en cada componente,
partiendo de lo social — organizativo, productivo — econémico, ambiental y finalmente la
infraestructura de riego. El analisis de todos los componentes debera reflejar propuestas
sostenibles que apunten a mejorar las condiciones de ese territorio en el corto y mediano
plazo.
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Ejemplo: El sistema de riego Pucalpa, se encuentra en la provincia de Imbabura, cantén Cotacachi, parroquia
Imantag, y beneficia a dos sectores: Santa Cecilia y Pucalpa. Esta administrado y operado por la Junta de
Riego Santa Cecilia de Pucalpa, integrada por 45 usuarios. La superficie total que abarca el sistema es de
191,63 hectareas, de las cuales, actualmente se riegan 83,77 hectareas, con un caudal autorizado de 15 /s,
aungue en la realidad, disponen de 12 I/s. De la superficie cultivada, 38,78 hectareas cuentan con riego
tecnificado parcelario por aspersion, para cultivos como maiz, arveja, haba, fréjol, mora, tomate de arbol.

De los 45 usuarios del sistema de riego, 20 son mujeres registradas como usuarias. El mayor rango de edad
de los usuarios esta entre los 41 a 64 afios, seguido de jovenes de 18 a 29 afios y finalmente de 30 a 40
afios. El 38% de los usuarios se identifican como indigenas y un 62% como mestizos, sin embargo, en la
parroquia y canton; la poblacién indigena es alta con costumbres y cultura ancestrales ligadas al agua y la
tierra.

A nivel organizativo, la junta de riego posee una autorizacion de uso y aprovechamiento de agua para riego
concedida en el 2012. La junta cuenta con estatutos y reglamentos aprobados pero desactualizados,
autorizaciéon de agua vigente y padron de usuarios desactualizado. Respecto a su capacidad de gestion, la
junta cuenta con un plan de administracién y operacién, implementado en un 80%; presentan informes de
administracion.

Los agricultores de Pucalpa, son ex huasipungueros de la hacienda El Hospital. En el 2009 se constituyen
como comunidad y en el 2012, obtienen una adjudicacion de agua para riego, de la vertiente “Corral Viejo”.
Asi, deciden conformarse en Junta de Riego, uniéndose entre pobladores de Pucalpa y Santa Cecilia. Desde
su conformacion han recibido apoyo de instituciones como el GAD provincial de Imbabura y el MAG, para la
construccion de obras de riego y tecnificacién a nivel de parcela.

Actualmente en la zona de Pucalpa se cultiva tomate de arbol, mora, maiz suave, habas, fréjol, entre los
principales. En tanto que, en la comunidad de Santa Cecilia, el 80% de los agricultores mantiene sus potreros
para ganaderia y solo un 20% han mejorado sus pasturas con mezclas forrajeras de pasto azul y ryegrass.

En la Junta de Riego Santa Cecilia de Pucalpa se ha identificado un solo tipo de productores, que son
pequefios agricultores, que poseen terrenos con una superficie entre 1 y 2 hectareas por familia. Se cultiva
habas, tomate de arbol, tomate rifién, mora de castilla, arveja y maiz suave para choclo, productos que no
tienen un mercado seguro para su venta directa, por lo que se lo hace mayormente con intermediarios; los
cuales pagan precios minimos por sus productos, perjudicando asi la rentabilidad de su agricultura.

De la priorizacion de rubros productivos obtenidos se determin6 que el producto de mayor interés para los
agricultores del sistema de riego es el maiz suave, seguido del fréjol, luego la mora y haba y finalmente el
tomate de arbol. Se determiné el inventario de produccién comercial del maiz suave, en mas de 2000 bultos
de choclo al afio.

Respecto a las caracteristicas climaticas de la zona, se registré el mes de agosto como el mes mas bajo de
precipitacion (19.2 mm) mientras que los valores mas altos (162 mm) se registraron en el mes de abril.
Respecto a la variable temperatura, se registré que la temperatura maxima promedio anual fue de 24.9 °C. El
mes con mayor temperatura maxima fue septiembre; con 26.6 °C; en tanto que, el mes con menor
temperatura maxima fue diciembre, con 24.1°C. La temperatura minima promedio anual fue de 4.1°C. El mes
con mayor temperatura minima fue abril, con 5.8°C; en tanto que, el mes con menor temperatura minima fue
agosto, con 3.1°C. Finalmente, en relacion a la variable evapotranspiracion potencial, se determind que la
méaxima tasa de evapotranspiracion se registro en el mes de septiembre, con un valor de 87 mm vy el valor
minimo en el mes de junio con un valor de 72 mm. La tasa promedio de la serie historica es de 81.9 mm
mensual.

Respecto a infraestructura de riego, el sistema cuenta con una captacion ubicada en la vertiente Corral Viejo
a 3400 msnm. De la verificacion de caudales se determin6 que la fuente de agua tiene un caudal de 18 I/s.
Desde este punto sale una conduccion en PVC de 200 mm, con una longitud de 4290 metros. Durante este
tramo, existen 3 tanques rompe-presion y 3 pasos elevados.

En las coordenadas 801347 y 10043549, a 3411 msnm, Se encuentra un reservorio rectangular con
capacidad de 1975 m3, revestido de geomembrana de 1mm. El caudal de entrada al reservorio fue de 12 I/s,
con un tiempo de llenado de 22 dias. El caudal de salida es de 103,2 I/s y un tiempo de vaciado de 5,3 dias.
Desde este punto salen 2 lineas de distribucién que conducen el agua hacia Santa Cecilia y Pucalpa. La
linea de Santa Cecilia cuenta con tuberia PVC de 110 mm, longitud de 1,5 km y lleva aproximadamente 43,5
I/s. La linea de Pucalpa es tuberia PVC de 200 mm, con una longitud de 2,6 km y un caudal de 145 I/s.

16




Contribucién de la Unién Europea ESCUELA NAQONAL
complementaria al Proyecto de Irrigacion DE IRRIGAC'ON
Tecnificada para pequefios y medianos

productores y productoras PA RC ELAR |[\

CAPITULO 2. ANALISIS DE COHERENCIA AL INTERIOR DE CADA
COMPONENTE/AMBITO DE ANALISIS

Una propuesta para un grupo organizado de pequefios productores se alcanza cuando
se han identificado al interno de un componente, sea social, econémico, ambiental u
otro, claramente los soluciones a sus problemas, analizando si las causas que lo
originaron son susceptibles de ser enfrentadas en tiempos y recursos razonables.

Para arribar a la loégica del problema-soluciéon, es fundamental realizar un andlisis de
coherencia a los diagndsticos elaborados a dos niveles. El primero, al interior de cada eje
tematico de diagnéstico, con miras a responder a preguntas planteadas en funcién de los
objetivos de cada eje. La segunda logica, orientada a establecer la relacion entre los
diferentes ejes tematicos con miras a buscar la articulacion de los hallazgos de cada uno,
gue otorgue la calidad de integralidad que se espera en las intervenciones.

Andlisis de Coherencia

Coherencia al interior de los componentes

Ambiental

Productivo- Social Infraestructura
econémico
. Ambitos:
P o Ambitos:
Ambitos: Ambitos:
hidraulica-
. i s agro-
sistemas de organizacion- . accesoy
L. L. . meteorologiay .
produccion- gestidn social; - . manejo
P conservacion -
acceso a género e X eficiente del
. R del medio N
mercados interculturalidad . riego
ambiente

Coherencia entre componentes

Figura 3. Coherencia al interior de los componentes y entre componentes

Se entiende para fines de la guia, como “Analisis de Coherencia”, a la verificacion de la
pertinencia de los hallazgos de los diagnosticos, a través de preguntas claves derivadas
de los objetivos establecidos en las guias de cada ambito y eje de accidn; y a la relacién
entre los hallazgos entre cada componente.

Analisis de coherencia al interior de cada @&mbito/componente del diagnéstico

El ejemplo nos sirve para plantearnos algunas preguntas claves que deben ser analizadas
por el grupo interdisciplinario para determinar la coherencia del diagndstico. Cada grupo
encargado del levantamiento del diagndstico del territorio deberd contestar a las
siguientes preguntas en busqueda de verificar que se cuenta con la suficiente informacion
en cada ambito de analisis del diagndstico:
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Preguntas claves: Sistemas de produccion:

= ¢ Se identificaron los principales sistemas de cultivo y crianzas?

= ;Se identificaron las racionalidades econdémicas de los diferentes tipos de
agricultores presentes en la zona de estudio?

= ¢ Se hizo el andlisis econdmico de la unidad productiva familiar?

= ;Qué problemas y necesidades relacionados con los sistemas de produccion deben
priorizarse junto con sus alternativas de solucién para una propuesta de intervencion
para el corto y mediano plazo?

Preguntas claves: Acceso a mercados:

= ¢Se identificaron y priorizaron los rubros productivos con fines de acceso a
mercados?

= ¢ Se determiné el funcionamiento de una cadena productiva priorizada, identificando
Sus puntos criticos y sus potencialidades?

= ¢ Se identificaron oportunidades para el acceso de productos agropecuarios a los
mercados?

= ¢ Se cuenta con un inventario de produccién comercial?

= ¢ Se levanto el Directorio de compradores del rubro priorizado?

= ;Qué problemas y necesidades relacionados con el acceso a mercados deben
priorizarse junto con sus alternativas de solucidn para una propuesta de intervencion
para el corto y mediano plazo?

Preguntas claves: Gestién social del riego:

= ¢ Se cuenta con un mapa parlante de la comunidad de cédmo se la recuerda hace 10
afios, como es ahora y como se piensa que podra ser dentro de otros 10 afios?

= ¢ Se cuenta con la linea de tiempo de la comunidad con los principales hitos historicos
relevantes?

= ¢ Se cuenta con informacién de la comunidad, con datos de emigracién; remesas por
emigracion; datos de inmigracion; remesas por inmigracion; analisis de efectos de
migracion; pobreza por ingresos; pobreza por necesidades basicas insatisfechas?

= ¢Se cuenta con un mapa de actores que identifique a todos los interesados en la
gestion de la junta y sus caracteristicas?

= /Se han identificado los conflictos al interior de la comunidad, asi como los diferentes
factores que los promueven?

= ¢ Se cuenta con la matriz sobre posiciones de los actores ante una accion o conflicto?

= ¢;/Se cuenta con la matriz de informacién sobre legitimidad y autoridad de la
organizacion de riego?

= ¢ Existen estrategias para el buen uso de la tarifa de riego?

= ¢ Existen estrategias para evitar conflictos internos?

= ;/Se conoce cual debe ser el rol de actores externos ante los problemas de
financiamiento de las juntas de agua?

= ¢ Qué problemas y necesidades relacionados con la gestién social del riego deben

priorizarse junto con sus alternativas de solucién para una propuesta de intervencién
para el corto y mediano plazo?
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Preguntas claves: Andlisis de género e interculturalidad:

= ¢Se han identificado las condiciones de acceso, uso y control de los recursos
naturales y fisicos de la mujer, que existen dentro de un sistema de riego, su
organizacion y sus sistemas de produccion?

= ;Se elaboré el mapa parlante del sistema de riego con enfoque de género?

= ¢ Se levanto la matriz de analisis con brechas de género?

= ¢Se conoce el uso del tiempo de la mujer y del hombre dentro de sus actividades
productivas, reproductivas y organizativas?

= ;Qué problemas y necesidades relacionados con el andlisis de género e
interculturalidad deben priorizarse junto con sus alternativas de solucién para una
propuesta de intervencion para el corto y mediano plazo?

Preguntas claves: Andlisis de agro meteorologia:

= ;Se levanté y analiz6 la informacion proveniente de estaciones meteorolégicas e
hidroldgicas en el area de influencia del sistema de riego?

» ¢ Se cuenta con los datos suficientes para el célculo del balance hidrico?

= ¢ Se determiné las caracteristicas del suelo relacionadas con el riego?

= ¢ Se determiné las necesidades hidricas de los cultivos en relacion al clima, suelo y
sistemas de produccién?

= ¢ Qué informacion relevante se aporta a la intervencion desde la informacion agro-
meteoroldgica?

Preguntas claves: Andlisis de los factores ambientales:

= ¢ Se ha definido la cuenca o la zona de recarga del acuifero que abastece al sistema
de riego?

= ¢ Se ha determinado el estado de conservacion de la fuente de agua que abastece al
sistema de riego?

= ¢Se han determinado las presiones ambientales encontradas sobre las fuentes de
agua?

= ¢ Se conoce el estado del acuifero o0 agua subterranea?

= ;Se realiz6 la evaluaciobn de la vulnerabilidad a la contaminacion del agua
subterranea?

= ¢ Se conoce cudl es la postura de la directiva de la organizacion de riego, respecto del
cuidado de la fuente?

= ;Se conoce si en los estatutos o reglamentos de la organizacion existe la
responsabilidad sobre el cuidado del agua?

= ;Se conoce cudl es el nivel de compromiso de la asamblea en el cuidado de la
fuente, de la cobertura vegetal y de las amenazas existentes?

= ¢ Se conoce cémo se ha comportado la cobertura vegetal de la cuenca en una linea
de tiempo?

= ;Se cuenta con la matriz de andlisis para fuente de presion— afectaciébn—valor de
conservacion?

»= ¢ Qué problemas y necesidades relacionados con el ambiente deben priorizarse junto
con sus alternativas de solucién para una propuesta de intervencién para el corto y
mediano plazo?
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Preguntas claves: Andlisis de la infraestructura de riego:

= ¢ Se haidentificado y ubicado con precision el area a tecnificarse?

= ¢ Se distinguen claramente los componentes hidraulicos que conforman un sistema
de riego?

= (;Se levantd la informacion sobre el estado actual de la infraestructura hidraulica,
desde la bocatoma hasta el area de la unidad terciaria a tecnificarse?

= ;Se midieron los caudales y calculo de las eficiencias de conducciéon y de
distribucion?

= /;Se cuenta con el catastro actualizado, asi como con informacién confiable de los
cultivos en explotacion y el caudal de ingreso a la parcela?

= ;Qué problemas y necesidades relacionados con la infraestructura de riego deben
priorizarse junto con sus alternativas de solucién para una propuesta de intervencion
para el corto y mediano plazo?

El obtener respuestas a la mayoria de las preguntas de cada ambito permitird consolidar
el analisis y profundidad del diagnéstico. Como se podra apreciar al final de cada ambito
se plantea una interrogante dirigida a priorizar los problemas y necesidades junto con una
propuesta de intervencion, discutida y analizada al interior de la organizaciéon y/o
comunidad.

Ejemplo: A partir de la informaciéon recopilada en los diagnosticos de prefactibilidad vy
factibilidad realizado en el sistema de riego Pucalpa, provincia de Imbabura, utilizando como
insumos las guias de elaboracién de diagnésticos integrales en etapas de prefactibilidad y
factibilidad de la ENIP, se construy6 la Matriz Andlisis de Coherencia al interior de cada
ambito/componente del diagnéstico caso Pucalpa.

Ambito Si/no
Sistemas de produccion:
¢ Se identificaron los principales sistemas de cultivo y crianzas? Si
¢ Se identificaron las racionalidades econémicas de los diferentes tipos de agricultores Si
presentes en la zona de estudio?
¢, Se hizo el andlisis econémico de la unidad productiva familiar? Si
Ambito Si/no
Acceso a mercados
¢ Se identificaron y priorizaron los rubros productivos con fines de acceso a mercados? Si
¢ Se determiné el funcionamiento de una cadena productiva priorizada, identificando sus Si
puntos criticos y sus potencialidades?
¢ Se identificaron oportunidades para el acceso de productos agropecuarios a los mercados? Si
¢, Se cuenta con un inventario de produccion comercial? Si
¢, Se levanto el Directorio de compradores del rubro priorizado? Si
Ambito Si/no
Gestion social del riego
¢Se cuenta con un mapa parlante de la comunidad de como se la recuerda hace 10 afios, Si
como es ahora y como se piensa que podra ser dentro de otros 10 afios?.
¢Se cuenta con la linea de tiempo de la comunidad con los principales hitos histéricos Si
relevantes?
¢Se cuenta con informacién de la comunidad, con datos de emigracion; remesas por Si
emigracion; datos de inmigracion; remesas por inmigracion; analisis de efectos de migracion;
pobreza por ingresos; pobreza por necesidades bésicas insatisfechas?
¢ Se cuenta con un mapa de actores que identifique a todos los interesados en la gestion de Si
la junta y sus caracteristicas?
¢ Se han identificado lo conflictos al interior de la comunidad, asi como los diferentes factores Si
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gue los promueven?
¢ Se cuenta con la matriz sobre posiciones de los actores ante una accién o conflicto? Si
¢Se cuenta con la matriz de informacién sobre legitimidad y autoridad de la organizacion de Si
riego?
¢ Hay estrategias para el buen uso de la tarifa de riego? Si
¢ Es conveniente que de la tarifa surja un recurso adicional para momentos de emergencia? Si
¢Hay estrategias para evitar conflictos internos? Si
¢, Cudl debe ser el rol de actores externos ante los problemas de financiamiento de las juntas Si
de agua?

Ambito Si/no
Analisis de género e interculturalidad
¢ Se han identificado las condiciones de acceso, uso y control de los recursos naturales y Si
fisicos de la mujer, que existen dentro de un sistema de riego, su organizacién y sus
sistemas de produccién?
¢, Se elaboro el mapa parlante del sistema de riego con enfoque de género? Si
¢, Se levanto la matriz de andlisis con brechas de género? Si
¢ Se conoce el uso del tiempo entre mujeres y hombres en sus actividades productivas, Si
reproductivas y organizativas?

Ambito Si/no
Andlisis de agro meteorologia
,Se levanté y analizd la informacion proveniente de estaciones meteorolégicas e Si
hidrolégicas en el area de influencia del sistema de riego?
¢ Se cuenta con los datos suficientes para el célculo del balance hidrico? Si
¢ Se determind las caracteristicas del suelo relacionadas con el riego? Si
¢ Se determind las necesidades hidricas de los cultivos en relacion al clima, suelo y sistemas
de produccion?

Ambito Si/no
Analisis de los factores ambientales
¢ Se ha definido la cuenca o la zona de recarga del acuifero que abastece al sistema de Si
riego?
¢Se ha determinado el estado de conservacion de la fuente de agua que abastece al Si
sistema de riego?.
¢, Se han determinado las presiones ambientales encontradas sobre las fuentes de agua? Si
¢, Se conoce el estado del acuifero o agua subterranea? Si
¢ Se realizd la evaluacion de la vulnerabilidad a la contaminacion del agua subterranea? Si
¢Se conoce cual es la postura de la directiva de la organizacién de riego, respecto del Si
cuidado de la fuente?
¢ Se conoce si en los estatutos o reglamentos de la organizacion existe la responsabilidad Si
sobre el cuidado del agua?
¢ Se conoce cual es el nivel de compromiso de la asamblea en el cuidado de la fuente, de la Si
cobertura vegetal y de las amenazas existentes?
¢ Se conoce como se ha comportado la cobertura vegetal de la cuenca en una linea de Si
tiempo?
.Se cuenta con la Matriz de analisis para fuente de presion— afectacién—valor de Si
conservacion?

Ambito Si/no
Anadlisis de la infraestructura de riego
¢ Se ha llegado a identificado y ubicado con precisién el area a tecnificarse? Si
¢ Se distinguen claramente los componentes hidraulicos que conforman un sistema de Si
riego?
& Se levanté la informacién sobre el estado actual de la infraestructura hidraulica, desde la Si
bocatoma hasta el area de la unidad terciaria a tecnificarse?
¢,Se midieron los caudales y calculo de las eficiencias de conduccion y de distribucién? Si
¢ Se cuenta con el catastro actualizado, asi como con informacién confiable de los cultivos Si
en explotacién y el caudal de ingreso a la parcela?
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CAP[TQLO 3. ANALISIS DE COHERENCIA ENTRE LOS COMPONENTES DEL
DIAGNOSTICO INTEGRAL

Se alcanza coherencia entre componentes cuando el andlisis de las relaciones entre
las causas de cada uno permite visibilizar soluciones integrales y duraderas en el
tiempo, generando en el grupo humano, un proceso paulatino de empoderamiento y de
crecimiento de las capacidades de las personas.

Respondidas a las preguntas al interior de cada eje-diagndstico, es fundamental buscar
las articulaciones entre los ejes para estructurar un diagndstico con visos de integralidad
entre estos y con miras a lograr la sostenibilidad de una intervencion. Por eso se plantea
responder a las siguientes preguntas-fuerza:

Componente productivo — econémico:

= ;Qué sistemas de produccion y rubros productivos deben ser impulsados en la
intervencion?

Componente social — organizativo:

= ¢La organizacién cuenta con un nivel de fortalecimiento adecuado, para un proceso
sostenible de tecnificacion de riego?

= ¢La organizacion y el sistema de riego cuenta con el agua suficiente para impulsar
una intervencion?

Componente género e interculturalidad:
= ;Qué elementos de la relacion hombre - mujer dentro de la organizacién y sistemas
de produccion deben ser enfrentados en una intervencion?
= ;Qué elementos étnicos, culturales se debe enfrentar en una intervencién?

Componente ambiental:

= ¢ Qué acciones deben establecerse para garantizar la cantidad y calidad del agua en
el sistema de riego?

Componente infraestructura:

= ¢ Qué acciones previas se deben realizar en la infraestructura de riego?
= ¢ Qué acciones agro-meteoroldgicas, agronémicas e hidraulicas se deben establecer
para una intervencion a nivel de parcela?

Se asume que la propuesta de establecer el andlisis de coherencia al interior de los
componentes/ambitos de analisis y en la relacion entre los componentes del diagndstico,
permite contar confirmar y ajustar los hallazgos del diagnéstico, con lo que se puede
pasar a construir la “Matriz Problema — Solucion”.
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diagnostico caso Pucalpa.

Ejemplo: A partir de la informacion recopilada en los diagndsticos de prefactibilidad y
factibilidad realizado en el sistema de riego Pucalpa, provincia de Imbabura, utilizando como
insumos las guias de elaboracion de diagnosticos integrales en etapas de prefactibilidad y
factibilidad de la ENIP, se realiz6 la Matriz Analisis de Coherencia entre componentes del

Ambito

Aportes

¢, Qué sistemas de produccion y rubros
productivos deben ser impulsados en la
intervencion?

¢ Qué problemas y necesidades
relacionados con los sistemas de
produccién deben priorizarse junto con sus
alternativas de solucibn para una
propuesta de intervencion para el corto y
mediano plazo?

Maiz suave, tomate de arbol, mora, granadilla
Produccién con alto uso de insumos
Alternativas: Asistencia

tecnologias con bajos
agroquimicos

técnica para el uso de
niveles de aplicacion de

Capacitacion en manejo poscosecha

¢La organizacion cuenta con un nivel de
fortalecimiento adecuado, para un proceso
sostenible de tecnificacion de riego?

¢La organizacion y el sistema de riego
cuenta con el agua suficiente para impulsar
una intervencion?

¢ Qué problemas y necesidades
relacionados con la gestidn social del riego
deben priorizarse junto con sus alternativas

de solucibn para una propuesta de
intervencion para el corto y mediano
plazo?

Bajos niveles de organizacion

Conflictos de intereses entre los socios

Reglamento interno desactualizado

No funcionan las comisiones de la organizacion

Tienen un caudal autorizado de 15 I/s, sin embargo, su
caudal real es de 12 I/s, para regar una superficie de 70
hectareas.

Alternativas: Motivar a los socios para llegar a acuerdos;
Ajuste y actualizacién participativa de reglamento interno;

Capacitacion a socios sobre roles y funciones en las
comisiones

¢, Qué elementos de la relacion hombre -
mujer dentro de la organizacion y sistemas
de produccion deben ser enfrentados en
una intervencion?

¢ Qué elementos étnicos, culturales se
debe enfrentar en una intervencion?

Se visibiliza inequidad en las tareas en las parcelas entre
hombre y mujer con sobrecarga de trabajo para la mujer.

Campafas de sensibilizacion a hombres sobre el rol de
hombre y mujer en la producciéon campesina

Los usuarios se han definido un 38% como indigenas. El
territorio esta ubicado en una zona con una alta influencia
de costumbres y tradiciones indigenas, que deben ser
consideradas en cualquier proceso de intervencion.

¢, Qué acciones deben establecerse para
garantizar la cantidad y calidad del agua en
el sistema de riego?

¢, Qué informacion relevante se aporta a la
intervencion desde la informacién agro-
meteoroldgica?

¢, Qué problemas y necesidades
relacionados con el ambiente
(conservacion) deben priorizarse junto con
sus alternativas de solucibn para una

Alternativas: Implementar acciones de forestacion para
conservacion de fuentes; plantacion de especies
forestales en zonas vulnerables; capacitacion a regantes
sobre conservacion de fuentes y canales de agua.

La informacién agrometeorolégica determin6é que en los
meses de agosto y septiembre se registran los mayores
niveles de ETo y los menores de precipitacion.
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propuesta de intervencion para el corto y
mediano plazo?

¢,Qué acciones  agro-meteoroldgicas,
agronémicas e hidraulicas se deben
establecer para una intervencion a nivel de
parcela?

¢, Qué acciones previas se deben realizar
en la infraestructura de riego?

¢ Qué problemas y necesidades
relacionados con la infraestructura de riego
deben priorizarse junto con sus alternativas

= Baja eficiencia en la aplicacion del agua de riego que
perjudica a los ciclos productivos de los cultivos. Canales
y repartidores no se ajustan a necesidad de los regantes.
Riego principalmente bajo gravedad.

= Bocatoma y canales obstruidos limitan el flujo del agua
de riego. No se conservan adecuadamente las fuentes de
agua. Los canales de agua carecen de proteccion
biofisica

de solucibn para una propuesta de | = Alternativas: Replantear la distribucién del agua de riego;
intervencion para el corto y mediano Tecnificacién del riego (aspersion); Construccion de
plazo? nuevos repartidores de agua.

Matriz Problema- Solucién

La informacién generada como respuesta a las interrogantes de coherencia al interior de
cada ambito/componente y entre cada componente se puede sintetizar en la “Matriz
Problema — Solucién”, sistematizando y organizando la informacién sobre los problemas
encontrados y avanzando hacia la determinacién de las alternativas de solucién

integrales.

La estructura de la matriz es muy sencilla y abarca aspectos como: problemas por
componente, efectos, causas y soluciones, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1. Matriz problema-solucién

COMPONENTES /

PROBLEMAS

EFECTOS

CAUSAS

SOLUCIONES

Descripcion de la
expresion visible de
una situacion
negativa que afecta
al desarrollo de las
actividades humanas
Debe expresarse en
tal forma que se
precise lugar y
poblacién afectada

Impactos en la
poblaciéon en el caso
de no atenderse
cobertura en cuanto
a la poblacion o area
territorial de
influencia
vulnerabilidad del
grupo afectado
nivel socio-
econdémico del grupo
afectado

El por qué de la
aparicion de los
problemas

Ideas y alternativas
que permitan
eliminar las causas
que originan el
problema
Estas deben ser
posibles de ser
ejecutadas en un
plazo de 2 a 3 afios

La matriz problema — solucién debe ser elaborada por cada componente, considerando la
coherencia de cada componente y entre componentes del diagndstico integral. Existen

dos componentes basicos que son:
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ESCUELA NACIONAL
DE IRRIGACION
PARCELARIA

El andlisis de estos dos componentes, mas los elementos relevantes que aportan los
componentes: género, agrometeorologia y ambiental, deben dar una vision clara de cual
sera la alternativa de infraestructura hidraulica mas adecuada para ese territorio bajo riego
y organizacion de regantes.

Asi, un analisis y alternativas de solucion integrales, debe abarcar inicialmente el analisis
y la relacion de los aspectos como: sistemas de produccién, acceso a mercados, sociales,
organizativos, género, interculturalidad, clima, suelo, fuentes de agua, para determinar
finalmente la mejor alternativa de “tecnificacion del riego parcelario” para ese territorio.

Ejemplo: A partir del andlisis de la informacion de las matrices de coherencia de cada
componente y entre componentes del diagnostico del sistema de riego Pucalpa, provincia de
Imbabura, se realizé la Matriz Problema - Solucién del diagndstico caso Pucalpa.

Problemas Efectos Causas Soluciones
Productivo-econémico Familias No se aplican | = Impulsar adopcion de
(sistemas de produccion- | campesinas con | tecnologias tecnologias poscosecha.
acceso a mercados): bajos ingresos poscosecha.

= Articulacion con compradores
Se carece de identificados en directorio de
informacion sobre compradores.
= Mala calidad de |Ia mercado.
produccién agropecuaria = Elaboracion de reglamento
No se ha impulsado entre productores interesados
la asociatividad para en asociarse.
= Larga cadena de el acceso a
intermediarios mercados.
= Bajos niveles de
asociatividad  para el
acceso a mercados
Social (organizacion-gestion | Organizacion Conflictos de | = Motivar a los socios para llegar
social; género e | desestructurada. intereses entre los a acuerdos.
interculturalidad) socios.
Socios = Ajuste y actualizacion
desmotivados Reglamento interno participativa de reglamento
desactualizado. interno.
= Conflictos entre usuarios | Sobrecarga de
del riego trabajo para la | No funcionan las | = Campafias de sensibilizacion a
mujer. comisiones de la hombres sobre el rol de hombre

= Se carece de reglamentos
en la organizacion

organizacion.

Poco entendimiento
del hombre sobre el
rol de la mujer.

y mujer
campesina.

en la produccién
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= inequidad en las tareas en

las parcelas entre hombre

y mujer
Ambiental (agro- | Bocatomay canales | No se conservan | = Implementar  acciones de
meteorologia y conservacion | obstruidos limitan el | adecuadamente las forestacién para conservacion

del medio ambiente)

= Fuentes de agua vy
canales en mal estado por
caida de tierra y deslaves.

flujo del agua de
riego.

Bajos rendimientos
de los cultivos

fuentes de agua

Los canales de agua | =

carecen
proteccion biofisica.
Cultivos con estrés

de

hidrico durante todo | =

de fuentes de agua.
Plantacion de especies
forestales en zonas vulnerables
a lo largo del canal.

Capacitacion a regantes sobre

el afio. conservacion de fuentes vy
canales de agua.
= Se aprecia deforestacion a * Diseflar  sistemas de riego
lo largo del canal. parcelarlo_ que permitan cubrir
las necesidades de agua de los
cultivos y mejorar la eficiencia
= Los regantes con poco del agua.
conocimiento de
conservaciéon de suelos y
agua.
= Se determina un déficit
hidrico durante todo el
afo.
Infraestructura  (hidraulica- | Baja eficiencia en la | Canales y | = Replantear la distribucién del
acceso y manejo eficiente | aplicacion del agua | repartidores no se agua de riego.

del riego)

= Mala distribucién del agua.

= Riego bajo gravedad.

= Deficiencia
construccion
distribuidores de agua.

en
de

de riego que
perjudica a los
ciclos  productivos

de los cultivos.

ajustan a necesidad

de los regantes. =

Riego bajo gravedad.

Tecnificacion del riego
(aspersion / goteo),
dependiendo sistema de
produccion, climay suelos.

Construccién de nuevos

repartidores de agua.
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V. CONCLUSIONES FINALES

El diagnéstico estructurado en sus diferentes ambitos y componentes tiene que
necesariamente sistematizarse bajo enfoques de integralidad con miras a establecer
alternativas de solucion sostenibles en el corto y mediano plazo.

Es fundamental en la elaboracion del diagnéstico la interaccion entre técnicos y
productores a fin de alcanzar un amplio entendimiento de la situacion real de los
productores, sus problemas y necesidades con la finalidad de proponer alternativas de
solucién posibles de ser alcanzadas.

Las herramientas sugeridas deben ajustarse a las necesidades de cada territorio y cada
grupo con el que se interactae.
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