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NOTA: El presente manual ha sido desarrollado con base en un trabajo de diagndstico institucional de capacidades
existentes en las Américas, asi como en el compromiso asumido por Heifer América para llevar adelante acciones
tendientes al empoderamiento de las mujeres. Este manual estd listo para ser piloteado en las comunidades, por lo
cual es un documento vivo que puede beneficiarse de cambios segun la prdctica lo demuestre necesario.
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Parte 1

Introduccion y preparacion
de facilitadores y
facilitadoras




1. Objetivos y estrategias: ;Qué, por qué, para quién y coémo?

éQué?

El objetivo de este manual es brindar una guia detallada para la implementacién de médulos de trabajo
orientados al empoderamiento de las mujeres en los proyectos de Heifer América. Dicho objetivo se
constituye como una guia metodoldgica para organizar e implementar el trabajo con las personas
integrantes de las comunidades, con relacidn al género, tendiente a incrementar las posibilidades de
empoderamiento econdmico de las mujeres. Desarrollado con base en buenas practicas probadas en el
sector, este manual combina referencias tedricas con las actividades orientadas a generar formas
alternativas de ver 'y hacer, en las  familias con las que se trabaja.

éPor qué?

En el ultimo tiempo, Heifer Américas ha profundizado su compromiso con el trabajo focalizado en el
empoderamiento de las mujeres, reconociendo en el trabajo diario la necesidad de construir estrategias
de accion que puedan transformar realidades que limitan su desarrollo. En este sentido, el impacto
buscado es el empoderamiento econémico de las mujeres y un fortalecimiento en su capacidad de
agencia. De esta idea surge la Teoria de Cambio para el empoderamiento de las mujeres, producto del
trabajo colectivo. Esta teoria se enmarca en un momento institucional en el que se plantea la urgencia
de sacar a las familias de la pobreza, entendiendo que esto no puede ser llevado adelante de manera
completa sin el empoderamiento social y econdmico de las mujeres.

El alcance de esta Teoria de Cambio se piensa desde Heifer en torno a cuatro dimensiones estratégica,
en las cuales se planifican los cambios:

e Dimensioén de la agencia de las mujeres: capacidad de las mujeres para decidir actuar de una
manera determinada, con relacién a cuestiones que la afectan a ella, a su familia y a la
comunidad.

e Dimensién ambiental: las mujeres deciden, gestionan y se benefician del uso de recursos
naturales y tecnologias, ejerciendo una participacion activa en el proceso de adaptacion a los
efectos del cambio climatico.

e Dimensién politica: es determinante que todas las mujeres tengan conocimiento sobre sus
derechos, asi como la capacidad de organizarse para reivindicar dichos derechos.

e Dimensién econdmica: capacidad que las mujeres tienen en mercados rentables para obtener
ingresos dignos y volverse agentes de su propio desarrollo econdmico y de su entorno.

Estas cuatro dimensiones se vinculan entre si a través de los siguientes ejes transversales: 1) el ejercicio
de los derechos econémicos de las mujeres; 2) la capacidad de toma de decisiones sobre los recursos
econdmicos y naturales; 3) la generacion de recursos econdmicos familiares con participacion activa de
las mujeres. A continuacion, se muestra graficamente la visién general de esta Teoria de Cambio.
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De esta manera, la Teoria de Cambio para el empoderamiento de las mujeres se enfoca en lograr
mayores beneficios para la familia, a través de un incremento del acceso a recursos, beneficios y
oportunidades por parte de éstas. Se reconoce, asi, una relacion intrinseca entre el empoderamiento de
las mujeres y la existencia de un sistema de mercado inclusivo, cuyas estructuras faciliten el acceso
equitativo de las mujeres a los recursos. Asimismo, es necesario el fortalecimiento de la capacidad de las
mujeres para la toma de decisiones, con el objetivo de desarrollar su agencia, lo que, por otro lado, les
permitira actuar sobre el uso y control de estos recursos, pasando a ser agentes de su propio desarrollo
econdémico y el de su entorno.

A continuacién, se muestra graficamente cdmo Heifer entiende el empoderamiento econémico de la
mujer y cdmo, en relacion con eso, se conjugan sus proyectos y la implementacion del presente manual:
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éPara quién?

El manual estd dirigido, de manera principal, a facilitadores y facilitadoras miembros de Heifer y
contrapartes, quienes, en su accion articulada, pueden disefiar e implementar proyectos que permitan
materializar la Teoria de Cambio para el empoderamiento econdmico de las mujeres.

éComo?

Se espera que, mediante el disefio e implementacion de proyectos sensibles al género y programas
orientados, de manera particular, al empoderamiento de las mujeres, se fortalezca, a través del
desarrollo de los mddulos, el proceso transformativo generado por estos en la comunidad, donde, a
partir de la reflexidn y construccién colectiva del grupo de pares, la familia y la comunidad se identifican
barreras y estrategias de superacion de desigualdades e inequidades. Todo ello vinculado, de manera
estratégica, con el trabajo que Heifer realiza en torno a los valores y fundamentos, base del compromiso
organizacional con la igualdad.

La implementacion de este manual y sus médulos de ninguna manera se convierte en la generadora de
los cambios buscados. Mas bien propone herramientas para producir espacios de abordaje de las
dinamicas de género que impiden alcanzar los cambios esperados en y con las mujeres participantes de
los proyectos en Heifer las Américas y, en particular, desafiar las pautas culturales y su expresion en el
seno familiar, que hacen que las mujeres no participen y no se beneficien directamente de los proyectos
al mismo nivel que los hombres. El objetivo de este manual apunta, sobre todo, al desarrollo econdmico
de las mujeres, avanzando asi en la justicia de género, como un principio indispensable en las relaciones
gue establecen mujeres y hombres.



2. Con eje en la construccion de la autoestima

El lugar desde el cual Heifer se compromete con el empoderamiento de la mujer, ubicando su capacidad
de agencia como un desarrollo central para el cambio personal, de sus relaciones y del sistema
determind que este manual tome la construccién de la autoestima como una actitud base a desarrollar y
como eje principal de todas sus actividades.

Sin autoestima, no hay agencia. Asi, entendemos autoestima de la mujer como la capacidad para
reconocer sus potencialidades y su acceso a la toma de decisiones respecto a sus vidas y sus relaciones.

Abordamos asi las expresiones practicas de la autoestima en relacion con los distintos temas que cada
modulo trabaja, abarcando sus decisiones y relaciones en el espacio del hogar, la comunidad y los
mercados.

3. Estructura de la capacitacion para beneficiarias y beneficiarios

Encuentro Actividad

Apertura Construyendo pautas para el espacio de reflexion que se inicia 1% hrs.

Modulo 1: ¢Quién hace qué en la familia y por qué? (4 % hrs. en 2 encuentros)

Encuentro 1 Actividad 1.1: La carrera por los recursos 1% hrs.
(2% hrs.)
Actividad 1.2: La Rueda de los Derechos de la Mujer 1 hr.
Entre Reflexion personal:

encuentros ¢En qué medida el acceso desigual que algun integrante de la familia tiene a los
recursos limita los resultados del proyecto?

Encuentro 2 Actividad 1.3: Transformando la realidad 2 hrs.
(2 hrs.)
Entre Trabajo personal:

encuentros Discutir en el hogar las formas en que el hombre puede ayudar a la mujer en su
involucramiento directo en las actividades propuestas por el proyecto.

Médulo 2: El valor del trabajo del cuidado de la familia (4 hrs. en 2 encuentros)




Encuentro 3 | Actividad 2.1: Puntos de vista 30 min.
(2 hrs.)
Actividad 2.2: ¢En qué invertimos nuestro tiempo? 1% hrs.
Entre Trabajo personal:
encuentros ¢Qué haria diferente esta semana para cambiar la distribucion actual del trabajo?
Prueben llevarlo a cabo y responder a la pregunta: é permite esta nueva accion
que realizo que mi conyuge cambie de manera positiva en qué invierte su tiempo?
Encuentro4 | Actividad 2.3: ¢ Vinculos de confianza y colaboracion? 2 hrs.
(2 hrs.)
Entre Hombres y mujeres conversan en familia
encuentros ¢Qué he aprendido hasta ahora? ¢ Qué desafios se presentan? (pensar los desafios

en relacion con la familia, la comunidad y las tareas vinculadas al proyecto)

Maddulo 3: Participacién econédmica de las mujeres (2 % hrs. en 2 encuentros)

Encuentro5 | Actividad 3.1: iDAnde estan las mujeres? 1% hrs.
(1% hrs.)
Entre Reflexion personal
encuentros ¢Como cambiaria la economia familiar si las mujeres estuvieran en otros lugares y

con otras funciones en la cadena de valor?

Encuentro 6 | Actividad 3.2: Aportes de mujeres y hombres en la cadena de valor | 2 hrs.
(2 hrs.)
Entre Reflexion personal
encuentros ¢Qué cambios quisieran alcanzar en el corto plazo que permita a las mujeres una

mayor participacion y visibilizacion en la economia?

Bloque de trabajo con mujeres emprendedoras

(moédulos 4, 5y 6)

Mddulo 4: Emprendedoras en los mercados. Desafios y oportunidades (6 hr en 2 encuentros)

Encuentro 7 | Actividad 4.1: Mujeres emprendedoras en los mercados 1% hrs.
(3 hrs.)
Actividad 4.2: Mi negocio en el mercado 1 % hrs.
Entre Prepare las respuestas a las siguientes preguntas:
encuentros ¢En qué mercado (grupo de clientes) me concentro? ¢ Qué propuesta de valor




ofrezco?

Mddulo 5: Emprendedoras revisando su plan de negocios (6 hrs. en 2 encuentros)

Encuentro 8 | Actividad 5.1: Modelo de negocios 1% hrs.
(3 hrs.)
Actividad 5.2: Desarrollo de un plan de negocios 1% hrs.
Entre Trabajo individual:
encuentros Listado de fortalezas que se requieren para el negocio

Modulo 6: Red d

3 encuentros)

e Mujeres Emprendedoras para una mayor incidencia y acceso a recursos (6 hrs. en

Encuentro 9 | Actividad 6.1: El valor de asociarse 1hr.
(3 hrs.)
Actividad 6.2: Acciones para un mayor acceso a recursos 2 hrs.
Entre Trabajo individual y/o en grupo:
encuentros Reflexionar sobre las barreras relacionadas a las responsabilidades del trabajo

reproductivo y en el apoyo recibido de las relaciones mds cercanas en nuestro
emprendimiento e identificar aquellos temas mds importantes para discutir en el
marco de los préximos encuentros.

Cambio de actitudes. Momento de visualizacion (3 hrs. en 2 encuentros)
Actividades de reflexion sobre lo abordado y desarrollo de objetivos personales

Encuentro 10 | Actividad de visualizacion 1: Construyendo mi vision de 1% hrs.
(1% hrs.) empoderamiento
Encuentro 11 | Actividad de visualizacién 2: Desafiando relaciones desiguales 1% hrs.
(1% hrs.)
Mddulo 7: El poder de decidir (4 hrs. en 2 sesiones/encuentros)
Encuentro 12 Actividad 7.1: Desafiando barreras para la colaboracion 1hrs.
(2 hrs.)
Actividad 7.2: Decisiones del hogar ¢ Quién decide qué? ¢Sobre 1 hrs.
qué?
Entre Trabajo personal:
encuentros Realice una lista de aquellas cuestiones dentro del hogar, comunidad, parcela y/o

negocio en las que usted siente que puede influenciar (decidir como se gasta, qué




y cdomo siembra, cudndo y cudnto vender o dénde realizar las ferias para los
productos cosechados).

Encuentro 13 | Actividad 7.3: Decisiones de gasto en el hogar - una herramienta 2 hrs.
(2 hrs.) para las familias
Entre Discutir en pareja:

encuentros ¢Puede usar la herramienta presentada en su hogar? é Ayudaria en las decisiones?
¢Qué apoyo del grupo se necesitaria para realizar este ejercicio en casa?

Modulo 8: Como negociar en los mercados y en el hogar (3 hrs. en 2 sesiones/encuentros)

Encuentro 14 | Actividad 8.1: Expresando necesidades, intereses y nuestro saber | 1 % hrs.
(1% hrs.) en el hogar

Encuentro 15 | Actividad 8.2: Expresando necesidades, intereses y nuestro saber | 1 % hrs.
(1% hrs)) en el mercado

Cambio de actitudes - Momento de visualizacion

Actividad cierre donde se refleja lo abordado y el desarrollo de objetivos personales (3 hrs. en 2
sesiones/encuentros)
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3.1 Ruta del aprendizaje

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3
Roles de género como Roles y
Familias construccién social y responsabilidades de Participacion de las
su relacion con hombres y mujeres en el mujeres en actividades

igualdad y equidad hogar econdémicas

Momento de visualizacién:
Hombres y mujeres identifican los cambios necesarios para la

inclusion
Médulo 7 Médulo 8
Familias Relaciones de poder y toma de ) Desarrollo de habilidades de
decisiones en el hogar, asi como Mu1eres negociacion para expresar

libremente necesidades e intereses

el acceso y control de recursos y
para negociar con la familia,

sus implicancias en el
empoderamiento

comunidad y el mercado

Momento de visualizacién:
Hombres y mujeres valoran el avance realizado en cuanto a los
cambios identificados y su continuidad
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4. Orientacion hacia el cambio en actitudes

El trabajo en torno al empoderamiento de las mujeres implica la combinacién de una serie de
estrategias orientadas a lograr que las mujeres fortalezcan su capacidad y autonomia en todos los
ambitos a través del analisis critico de su situacién personal y grupal, con el objetivo de mejorar sus
condiciones de vida y superar las desigualdades de género. Este es un proceso de cambio en las
relaciones de poder.

El presente manual tiene por objeto contribuir a este proceso de empoderamiento, focalizandose en el
desarrollo de la capacidad de agencia de las mujeres y generando espacios de desconstruccion y
construccion personal y colectivos, en donde se logren identificar barreras al empoderamiento y se
exploren formas de desafiar dichas barreras.

El conjunto de actividades aqui propuestas buscan un cambio en relacidn con las siguientes actitudes en
las mujeres:

e Analitica: en cuanto al lugar que ocupa en la familia y los mercados.
Proactiva: para vincularse en procesos de toma de decisién a nivel familiar y en los mercados.

e Colaborativa: para facilitar apoyo entre pares, buscando con ello reducir las barreras a su
empoderamiento.

e Asociativa: para generar o acompafar activamente iniciativas de incidencia.

En los hombres se espera observar las siguientes actitudes:

® Apertura: a observar la realidad desde otro punto de vista.
Empatia: para reconocer la necesidades, sentires e intereses de las mujeres.

o Colaborativa: para acompafiar a sus esposas, hijas y otras mujeres en iniciativas tendientes a su
empoderamiento, ocupando un rol determinante en este proceso de cambio de actitudes y
comportamientos.

Este manual se constituye como una herramienta, una estrategia articulada con acciones programaticas,
para coadyuvar a la transformacién individual y colectiva hacia la igualdad de género. Dicho objetivo se
pretende llevar a cabo a través de la concientizacién, el aprendizaje del empoderamiento, la
construccion del conocimiento y el desarrollo de habilidades que les permitird a los participantes
avanzar en el cambio de actitudes y comportamientos en su vida cotidiana.

En paralelo con dichas actitudes, cada mdédulo identifica conocimientos y habilidades que deben ser
alcanzados tras su implementacion.
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5. Estructura para desarrollar cada médulo

Los mddulos arriba presentados se estructuran de la siguiente manera:

1. Presentacion del modulo

* Objetivo del mdédulo
% Objetivos especificos

% Aprendizajes esperados

% Habilidades esperadas

2. Preparacion para la implementacion

Incluye contenidos clave a abordar, perspectiva y profundidad.

Conceptos basicos que los facilitadores y facilitadoras deben comprender.

Presentacidn de referencia tedrica breve y sugerencias para una mayor profundizacion (lecturas

adicionales, vinculos a recursos online, etc.).

3. Implementacion de los modulos

Presentacion detallada de las actividades que conforman cada médulo:

Actividad #: nombre de la actividad

Duracion

Tiempo estimado para el trabajo con el grupo

Participantes

Recomendaciones sobre quién debe ser parte de esta actividad, segln el objetivo y

su dindmica

Objetivo

Objetivo de la actividad (en el marco del objetivo general y de los objetivos
especificos del médulo)

Método

Dindmica de la actividad

Materiales

Los materiales sugeridos para la implementacion de la actividad

Descripcion de
la actividad

Dinamica:

Secuencia de las acciones que definen la dinamica de la actividad en pos de
alcanzar el objetivo. En este bloque explicativo se conjugan tres tipos de
informacion:

® Guia de la dindmica y uso de materiales.
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e Lista de preguntas de apoyo que permitan guiar la conversacién hacia la
consecucién del objetivo de reflexién y aprendizaje.
® Preguntas clave articuladoras de distintos momentos en los que la
actividad permite abordar conceptos que deben ser discutidos vy
reflexionados. Si estas preguntas se omiten, el resultado de la actividad no
necesariamente serd el propuesto.
Cierre:

Momento de generalizacién, cuando se concluye la actividad presentada con un
resumen de los puntos centrales que aparecen en la dindmica, con relacién a la
vida de los/las participantes.

Para Compromiso de trabajar lo discutido de manera personal. Dichas reflexiones se
A la I rctomaran en el siguiente encuentro. Esto ocurre al final de cada sesion y no
el hogar necesariamente de cada actividad. Las preguntas para la reflexion aqui mostradas
son una sugerencia, aconsejando al facilitador/a manejarlas con libertad, en
funcion del resultado de la actividad o situaciones particulares que esté
experimentando el grupo.

Notas para Comentarios y sugerencias de apoyo para la implementacion de la actividad.

el/la

facilitador/a

6. Lo que los facilitadores y facilitadoras necesitan saber para preparar

la implementacion

La metodologia propuesta estd basada en la técnica de aprendizaje para adultos: facilitacion de
actividades y espacios de creacion. Se pone un foco especial en que las personas participantes
reflexionen sobre su vida y, a partir de dicha reflexidn, se generen objetivos personales y de grupo para
trabajar durante la implementacion de los mddulos, a lo largo del | desarrollo del proyecto y/o
programas. A continuacién, presentamos una serie de sugerencias para la preparacién e
implementacidon de las actividades de trabajo, producto de una amplia experiencia en este tipo de
procesos:

Recomendaciones para el armado de grupos

® la practica demuestra que el tamano del grupo participante afecta a la hora de crear un
ambiente en el que se sientan libres de comprometerse con los ejercicios del taller. Cuanto
mayor sea el grupo, cada participante tendrd menos oportunidades para hablar. Por lo tanto,
podrian “desconectarse” si se aburren, o “esconderse” detras de las personas que mas
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participan. Por el contrario, si el grupo es mas pequefio, se comprometen e involucran. Los
grupos participativos ideales parecen ser de entre 8 y 12 participantes. Se recomienda no
superar ese maximo.

En algunos casos, especialmente cuando se traten temas sensibles relacionadas con cuestiones
de género, es recomendable separar grupos de mujeres y hombres, o conformar grupos que
tengan caracteristicas en comun en cuanto a conocimiento del tema, estatus social, alfabetismo,
etc. (se debe hacer una evaluacidn previa de los/las participantes). También es importante saber
gué nivel de conocimiento tienen las personas sobre cuestiones de género y cualquier otra
formacidn o experiencia relevante previa.

Las mujeres, a menudo, tienen dificultad para hablar en grupo, particularmente en aquellos que
son numerosos, en los que hay muchos hombres o si la discusidon es académica o técnica. Los
hombres, sin embargo, pueden tener mayores dificultades en grupos pequefios, hablando sobre
si mismos y sus sentimientos.?

Caracteristicas generales de las facilitadoras y los facilitadores para implementar estas
actividades

Si bien no existe una forma de facilitar una discusién grupal o de propiciar el proceso educativo para

adultos que sea la mejor, existen aspectos generales de la buena facilitacion de grupo que se

recomiendan seguir:

® Contar con conocimientos sustanciales sobre la perspectiva de género, los desafios que

enfrentan las mujeres en el contexto y el tipo de proyectos y programas con los que trabajan.
Poseer, no sdlo el conocimiento, sino también la conviccién de que este cambio es necesario.

Abordar las actividades sin prejuicios o criticismos sobre el conocimiento, actitudes, lenguaje o
comportamiento de las/los participantes y de ninguna forma tratar de imponer sus propios
puntos de vista. Para lograrlo, es importante que la facilitadora o el facilitador se dé el tiempo
para pensar sobre sus propios pensamientos, sentimientos y experiencias. Se recomienda invitar
a una persona experta en temas de género para ayudar a los miembros del equipo a manejar
este tipo de discusiones.?

Demostrar una actitud abierta, amigable, positiva y alentadora. El proceso de aprendizaje es
mas eficiente con retroalimentacién positiva y criticas constructivas, que haciendo criticas
negativas (ver Anexo 1: Actividad para dar y recibir retroalimentacién).

® Tener habilidad para liderar actividades y discusiones en grupo, explicar los objetivos de cada

L Williams, S. et al. (1996) Facilitator's Guidelines” en Oxfam Gender Training Manual. Oxfam GB. Pags. 18-19.
2 Engaging Boys and Men in Gender Transformation: The Group Education Manual. (2008). The ACQUIRE Project

p.32.
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sesion y dar instrucciones claras para los ejercicios. Se debe poder manejar la dindmica del
grupo, asi como situaciones complejas y personas cuyo trato puede resultar dificil 2

® La facilitadora o el facilitador es un modelo a seguir para el grupo y debe comportarse de esa
manera (no hacer llamadas telefdnicas, vestirse apropiadamente, respetar las tradiciones
locales, etc.).

® Sea diferente. A menudo la gente recuerda cosas fuera de lo comun e inesperadas. Sea
creativo/a, utilice el sentido del humor, canciones, poesias, juegos, cualquier cosa que atraiga la
atencion de las personas.

Tips para manejar situaciones dificiles

Es importante tener en cuenta que en este tipo de talleres se abordan temas sensibles que pueden
resultar molestos o dolorosos para algunas personas o, inclusive, se puede poner a las personas en
riesgo de violencia inmediata. Para que sean capaces de manejar, de manera eficiente, situaciones
dificiles que puedan surgir es esencial que los y las facilitadores tengan conocimiento sobre los servicios
de apoyo disponibles en las localidades y puedan referir a los/las participantes a esos servicios, en caso
de ser necesario. Para ello, los y las facilitadoras deberdn hacer un mapeo previo, al comienzo del taller,
de las organizaciones que brinden servicios de apoyo a poblacidon vulnerable en la localidad. Pueden
incluir: instituciones locales, organizaciones no gubernamentales, organizaciones de mujeres, consejos,
iglesias, otras mujeres lideres, etc. A la par, las y los facilitadores deberdn identificar espacios seguros y
exclusivos para que las mujeres puedan reunirse y discutir cualquier tema relacionado con la violencia
qgue puedan enfrentar durante el proceso.

Para complementar el mapeo de las organizaciones de apoyo, se recomienda también hacer un
diagnéstico del contexto cultural en las comunidades y, de esta forma, poder anticipar, en la medida de
lo posible, algunos problemas que puedan surgir al tratar ciertos temas durante las sesiones. Habra
situaciones de conflicto que no se podrdn evitar. En este sentido, sera fundamental el papel de los y las
facilitadoras para mediar y evitar que el conflicto trascienda. Una buena manera de manejar un desafio
planteado por una de las personas participantes hacia el resto del grupo o hacia el/la facilitador/a es
convertir dicho desafio en una pregunta general, o dirigida a la persona desafiante.

Por ultimo, las/los facilitadoras deberan dedicar un tiempo, al final de las actividades, en el que se
abordaran temas especialmente sensibles, para realizar un cierre emocional y, asi, evitar afectar a los
participantes después de la actividad.

¢Como preparar una buena facilitacion?

3 Para mas informacion sobre diferentes tipos de personalidad ver: CARE (2015) “Handout Managing Group
Dynamics — Common Participant Personalities”, en CARE Facilitation tools.CARE,. Disponible en
http://www.care.org/sites/default/files/documents/FFBS 1 Facilitation Tools.pdf
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Una buena facilitacion implica una inversion de tiempo por parte del/la facilitador/a para

preparar la sesion (ver Anexo 1, actividad “Desarmar” un ejercicio para aprender de él).

Algunos de los puntos que se deben tener en cuenta son:

Seleccionar el horario: la sesiéon se debe planear en un horario que no interfiera con las
actividades cotidianas de las personas. Deberd tener en cuenta opciones para el cuidado de los
nifios en caso de trabajo con parejas o con personas que tengan esta responsabilidad.

Preparar el espacio: cerciérese de que los espacios sean comodos para todas las personas
participantes. También debe asegurarse de que cuenta con todo el material que se va a
necesitar para la sesion.

Entender la sesidn: leer las guias. Asegurese de que puede responder con sus propias palabras.
Si no sabe la respuesta, recurra a la honestidad y comente al grupo que no sabe pero que lova a
investigar.

Preparar preguntas: debe pensar en preguntas clave para comenzar el didlogo. Considere
preguntas que pueda usar en todas las etapas de la sesion.

Considere tener un/a co-facilitador/a: facilitar un grupo sin ayuda puede resultar dificil al
momento de resumir los principales puntos de las actividades. Al tener el apoyo de un/a co-
facilitador/a se pueden turnar para tomar notas y facilitar las actividades. De esta forma, habra
menos posibilidades de que se pierda informacién relevante.

Recomendaciones a seguir durante las sesiones

Presentaciones: usted trabajara con el mismo grupo a lo largo del trayecto propuesto por estos
maddulos. En la primera reunidn, preséntese y permita que cada participante se presente. Esta
introduccion debe ayudar a romper el hielo, a comenzar una relacién de confianza, por lo cual,
dedique el tiempo que sea necesario e invite a los/las participantes a contar algo mas que su
nombre.

Trabajo entre encuentros: las reuniones siempre terminan con una invitacion a reflexionar sobre
lo trabajado entre una sesidon y la otra. Recuerde, al comienzo de cada encuentro, retomar lo
trabajado: pida que le den un resumen de las lecciones aprendidas en vinculacién con su vida
diaria.

Hacer explicitos los objetivos: al comienzo de cada reunidn, recuerde explicar los objetivos y
cuanto tiempo va a tomar la sesion.

Alentar a cada uno de los miembros del grupo a participar*: una de sus principales

4 En ocasiones pueden presentarse dificultades para lograr que las mujeres participen en las discusiones. El
facilitador/a debe asegurar la participacion sustancial de todas las asistentes y no basarse sélo en el nimero de
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responsabilidades es hacer que cada participante hable y escuche a los demas durante toda la
sesion y alentar al grupo completo a compartir sus experiencias. Las facilitadoras y facilitadores
pueden hacer ejercicios o preguntas que generen emocion entre los/las participantes y desafien
sus puntos de vista.

e Garantizar el respeto a la dignidad de las/los participantes: por ninglin motivo se debe permitir
qgue se rian de los demas o que alguien sea humillado. Debera asegurarse, al inicio de cada
sesion, de establecer reglas que incluyan el respeto a las opiniones de los demds.

e Motivar el aprendizaje participativo: se debe asegurar un ambiente de respeto que motive a
los/las participantes a compartir abiertamente sus ideas y experiencias para aprender los unos
de los otros. La facilitadora o el facilitador debe minimizar su participacién como tutor/a y
permitir que los integrantes del grupo hagan los ejercicios que los lleven a alcanzar los objetivos
de aprendizaje.

e Evitar conflictos: las sesiones incluirdan discusiones de temas sensibles, es importante que se
respeten las actitudes de las personas con respecto a género, pero también se deben retar esas
actitudes y valores cuando dafian a uno mismo o a otras personas. A menudo, a través del
desacuerdo, se puede llegar a un mejor entendimiento de nuestros pensamientos y
sentimientos. Sin embargo, el conflicto no es sano, distrae de los objetivos de aprendizaje. El
papel del/la facilitador/a es manejar estas diferencias haciendo ejercicios o preguntas que
generen emocidn en el grupo y desafie sus puntos de vista.

e Resumir (parafrasear): la facilitadora o facilitador debe explicitar los puntos clave que surjan en
cada actividad a lo largo de la sesion. Cuando ésta finalice, debera resumir los temas
importantes que se trataron, las conclusiones a las que se llegd y los compromisos hechos por
los/las participantes. Retome esta informacion al inicio de la siguiente sesion (en caso de
haberla).

7. Vinculacion de este manual con el ciclo de proyectos

Como se ha expresado anteriormente, el empoderamiento de las mujeres en el marco de los proyectos
de Heifer es un proceso que actualmente se alimenta con dos tipos de acciones: 1) la implementacién
de proyectos orientados al empoderamiento, cuyo objetivo es reducir el impacto de las barreras que
limitan el acceso, uso y aprovechamiento de los recursos por parte de las mujeres; y 2) la
implementacién de todos los mddulos propuestos en este manual. Para guiar el disefio programatico de

asistentes. Se debe utilizar técnicas de facilitacion que generen un clima en el que se sientan cémodas para
expresar lo que sienten y piensan, asegurando de este modo la participacion de todas las mujeres, incluso las mas
calladas. En este sentido, se recomienda sondear sutilmente, y utilizar un lenguaje corporal abierto y el contacto
visual para dar la bienvenida a sus contribuciones. Un moderador también puede animar a una participante callada
reforzando el valor de sus puntos de vista, diciendo, por ejemplo, "Miriam, también valoramos sus puntos de vista:
étiene usted una opinidn sobre este tema?”.
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estos proyecto se ha provisto al equipo con la Caja de Herramientas para la integraciéon de la
perspectiva de género en los proyectos de Heifer Américas, que permiten orientar la generacién de
diagnosticos sensibles al género, disefiar acciones y programas orientados a empoderar a las mujeres,
asi como garantizar un proceso de M&E que observe en qué medida la situacién cambia para hombres
y mujeres de la comunidad.

Se recomienda de manera especial usar este manual consultando, de forma paralela, la "Caja de
Herramientas". En ella se presentan ejemplos de tipos de programas y referencias para la medicién de
los cambios alcanzados que, en articulacién con otras herramientas de levantamiento de datos, analisis
y disefio, permiten vincular las distintas piezas de un engranaje institucional orientado a implementar la
Teoria de Cambio del empoderamiento de la mujer.

Vinculacion entre mdédulos de trabajo con la comunidad y la "Caja de
herramientas para el empoderamiento de la mujer" de Heifer:

La “Caja de herramientas” de Heifer constituye una
herramienta programatica cuyos elementos nutren de

informacion necesaria para la implementacion de los mddulos,
en el marco del proyecto.

1) Preparacion para la
implementacion del
manual

Analisis de género

(estas herramientas proveen de
la informacion necesaria para
implementar todos los médulos
del manual)

Guia para disefiar proyectos focalizados en cambiar relaciones de poder
excluyentes

Guia para disefiar estrategias tendientes a fortalecer la participacion de la
mujer en la gestidn de recursos naturales

Guia para disefiar estrategias que potencien la participacion y la capacidad de
incidencia publica de las mujeres

Guia de apoyo a la implementacién

Guia para abordar la violencia de género en las familias en programas de
empoderamiento econdmico de las mujeres

2) Para implementar los
modulos 3, 4, 5 y 6 se requiere
sumar a la informacion
anterior lo que puedan
proveer estas herramientas
especificas de
empoderamiento econémico

Cadena de valor con andlisis de género

Guia para disefiar estrategias tendientes al empoderamiento econémico de
las mujeres

Guia para abordar la violencia de género en las familias en programas de
empoderamiento econdmico de las mujeres
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8. Vinculacion de los médulos con la Teoria de Cambio y aporte a los
valores fundamentales de Heifer

Modulo

Objetivo

Contribucion a la
Teoria de Cambio

Valores fundamentales

Modulo 1:
¢Quién hace qué
en la familia y
por qué?

Explicar los roles de género como

resultado de una construccién social y
su relacidn con los conceptos de
igualdad y equidad.

Madulo 2: El
valor del trabajo
del cuidado de la

Examinar el impacto de las
responsabilidades vinculadas al trabajo
productivo en el uso del tiempo de las

Dimensién de agencia y,
desde el desarrollo de
agencia, alcanzar las

Género y participacion de la
familia: necesidad genuina
de justicia.

Género y participacion de

familia mujeres, para la generacién de acuerdos | . . - la familia: compartiry
] h o dimensiones econdmica, id
ue garanticen hogares mas justos . - . cuidar.
g -g ) g J ] Y ambiental y de incidencia
mejor calidad de vida para las mujeres. "
politica.

Médulo 3: Identificar el lugar que ocupan las Género y participacion de
Participacion mujeres dentro de la actividad la familia: nutricion, salud
econdmica de las |econdmica de la comunidad. e ingresos.
mujeres
Médulo 4: Examinar los actores y las dinamicas que Administracién responsable:
Emprendedoras |integran un sistema de mercado, asi mejora de la produccion

en los mercados.
Desafios y
oportunidades

como las oportunidades y desafios de
las emprendedoras en él.

Médulo 5:
Emprendedoras
revisando su plan

Orientar la planificacion de
emprendimientos realizados por
mujeres a partir del conocimiento de las

de negocios oportunidades y amenazas del mercado
relacionado a su actividad productiva.

Mddulo 6: Red |ldentificar acciones colectivas que

de Mujeres permitan un mayor acceso a los recursos

Emprendedoras, |productivos.

para una mayor
incidenciay

Directamente se vincula a
la dimension econdémica.
Tiene implicancias para el
desempefio de acciones
relacionadas con las
dimensiones ambiental y
de incidencia politica.

animal y generacion de
recursos.

Administracion
responsable:
capacitacion, educaciéon y
comunicacion.

Administracidn
responsable:
participacion plena
(participaciény
cooperacion).
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acceso a recursos

Modulo 7: El
poder de decidir

Demostrar la forma en que las
relaciones de poder y la toma de
decisiones en el hogar, asi como el
acceso y control de recursos impactan
en las posibilidades del
empoderamiento de la mujer a nivel
personal, familiar y comunitario.

Mddulo 8: Cémo
negociar en los
mercados y en el
hogar

Desarrollar habilidades de negociacién
en mujeres que les permita expresar
necesidades, sentimientos e ideas de
forma libre con la familia, la comunidad
y en el contexto de un sistema de
mercado.

Dimensién de agenciay,
desde ese desarrollo de
agencia, alcanzar las
dimensiones econdmica,
ambiental y de incidencia
politica.

Administracion responsable:
necesidad genuina de
justicia.

Administracion
responsable:
sustentabilidad y
autogestion.
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Parte 2

Modulos y actividades




Apertura del proceso y del espacio de orientado
al empoderamiento de las mujeres

Objetivo: establecer las pautas para el uso del tiempo y el espacio
compartidos durante el desarrollo de los encuentros (encuadre).

Construyendo pautas para este espacio

Duracion 1 hr.

Participantes Mujeres y hombres

Objetivo, Objetivo: crear un convenio de interaccién entre las personas participantes y
comprometerse a su cumplimiento

aprendizaje y

Aprendizaje: ruta de aprendizaje propuesto y objetivos que se esperan alcanzar

habilidad
Habilidad: aportar de manera sostenida a la construccién de un ambiente de

interaccién respetuoso, de confidencialidad y de acompafiamiento mutuo para el
crecimiento personal

Método Participacion grupal

Materiales Tarjetas con simbolos/dibujos caracterizando emociones. Papeles y marcadores

(puede dibujarse en la tierra)

Descripcion de 1. El/la facilitador/a se presenta y comparte los objetivos de estos

la actividad encuentros. Explique de manera sencilla la importancia de estos espacios
para el éxito del proyecto en el cual se enmarca, dando ejemplos
concretos.

2. Se solicita a todos las/las participantes que se presenten y compartan una
frase que hable de ellos/as con relacién al proyecto en el que son parte.

3. Muestre a los miembros del grupo una serie de tarjetas con dibujos que
simbolizan sentimientos (esperanza, miedo, duda, etc.), en relacién con su
participacidn en estos encuentros. Invitelos a elegir uno o dos dibujos que
representen sus expectativas para esta serie de encuentros y a que las
compartan con los demas.

4. Presente la hoja de ruta® de este proceso y explique al grupo el objetivo de

cada mddulo y cdmo es el recorrido por esos distintos momentos.

5 Hoja de ruta presentada en el Capitulo 1 apartado 2.1 “Ruta del aprendizaje”

23



Notas para el/

la
facilitador/a
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5. Explica la importancia del respeto y la confidencialidad en estos
encuentros, como base para generar un buen ambiente de trabajo y
aprendizaje.

Cierre
Invite a todos/as a reflexionar:

¢Qué reglas se necesitan para tener un espacio de aprendizaje adecuado? ¢Qué
acuerdos se pueden hacer para proteger la seguridad y la confianza de quienes
participan del espacio?

Nota: los/las participantes proveen las reglas. El/la facilitador/a agrega, si fuera
necesario para complementar.

Los dibujos, esto es, la expresidn de su sentir debe ser individual. En caso de que
alguna persona no se sienta identificada por las tarjetas presentadas, puede hacer
un dibujo alternativo.




Recurso de apoyo: Guia para el establecimiento de reglas basicas para el
trabajo del grupo

Es importante crear reglas basicas dentro de las cuales el grupo se comprometa a trabajar. El/la

facilitador/a debera asegurarse de explicar aquellas reglas establecidas relativas a escuchar a los demas,

respetarse unos a otros, confidencialidad y participacidn. Esta es la condicién bdsica para la creacién de

un ambiente de aprendizaje, en el cual las personas participantes se sientan seguros y confien los unos

en los otros. Todos los integrantes del grupo deben sentirse seguros, sin miedo al ridiculo, antes de

compartir informacion personal.

El rol del facilitador/a es crucial para garantizar la seguridad, confidencialidad y sensibilidad en el grupo.

Es por ello por lo que la sesién debe comenzar estableciendo dichas reglas. El facilitador/a debe trabajar

junto con los participantes para establecer las reglas de la sesién. Estas deben abordar, entre otras

cosas, lo siguiente:
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> Privacidad: las experiencias personales que se compartan en el desarrollo de las actividades

deben ser manejadas con respeto y cuidado por parte de todos los miembros del grupo,
incluyendo a los facilitadores/as. La privacidad de las experiencias personales debe ser
garantizada. Es por eso por lo que se les pide a los y las participantes que no hablen con
personas ajenas al grupo sobre la informacidn personal que escuchen dentro de la sesién (p.ej.,
no pueden hablar de lo que escucharon de otros/otras participantes en la sesidén con familiares,
vecinos, amigos, etc.). Se les motiva a hablar sobre su propia experiencia y aprendizaje, pero no
sobre lo que escucharon del resto de participantes.

Los y las participantes no deben hablar sobre las historias y opiniones de los/las demas
integrantes del grupo, pero pueden compartir lo que aprendieron e hicieron en la sesidn.
Confianza: el facilitador/a debe preguntar a los miembros del grupo sobre las reglas que ellos
piensan que deberian guiar la sesién. Sus aportaciones ayudaran a saber qué es lo que les hace
sentir confianza y seguridad. Los facilitadores/as deberan escribir de 3 a 5 reglas basadas en
dichos aportes.



Modulo 1: Quién hace qué en la familia y por qué

Objetivo del médulo: explicar los roles de género como resultado de una construccion social
y su relacion con los conceptos de igualdad y equidad.

Objetivos especificos:
e Advertir los elementos que intervienen en la construccion social de los roles de género.
e Definir acciones que generan discriminacion de género a nivel familiar y comunitario.
e Distinguir las diferencias entre los conceptos de igualdad y equidad.
e Descubrir los derechos de las mujeres y su importancia para el desarrollo de familias y
comunidades.

Aprendizajes esperados:
e Las/los participantes analizan los roles de género y como se construyen.
e Las/los participantes distinguen comportamientos que generan discriminacion de
género a nivel familiar y comunitario.
e Las/los participantes comprenden las diferencias entre igualdad y equidad.
e Las/los participantes reconocen los derechos de la mujer.

Habilidades esperadas.

e Las/los participantes observan los elementos que conforman los roles de género y como
se construyen en su comunidad.

e Las/los participantes conversan sobre los elementos de discriminacion a nivel familiar y
comunitario.

e Las/los participantes diferencian entre equidad e igualdad.

e Las/los participantes organizan sus actividades y responsabilidades atendiendo a los
derechos de las mujeres.

Actividades Tiempo Encuentro Poblacion participantes
requerido
Actividad 1.1: La carrera por los | 1% hrs. 1 Hombres y mujeres que
recursos participan en un proyecto de
Heifer
Actividad 1.2: Rueda de los 1hr. 1

derechos de las mujeres

Actividad 1.3: Transformando la | 2 hrs. 2 Preferentemente parejas
realidad
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Preparacion para la implementacion

Contenidos clave

Este médulo se orienta a generar primeras aproximaciones a las construcciones sociales de género y
como éstas nos posicionan a hombres y mujeres con determinados roles, responsabilidades, acceso y
control sobre los recursos, tanto materiales como intangibles, como por ejemplo el acceso a la
informacidn y a instancias de decisién o la capacidad de participar de procesos que tienen un impacto
en nuestras vidas y la de nuestras familias.

Las actividades se orientan a generar en los miembros del grupo de trabajo una reflexién en relacién con
las siguientes cuestiones:

¢Qué rol jugamos cada uno actualmente? ¢ Qué rol tendriamos que jugar? éCémo la discriminacion de
género en la comunidad y el hogar afecta a las productoras y al bienestar de la familia y la comunidad?

Se sugiere, antes de replicar esta sesidn, reflexionar sobre los conceptos basicos y cdmo estos se
evidencian en la vida de las mujeres y hombres con los que vamos a trabajar. Esto es parte esencial del
analisis de género que se realiza a nivel programatico. Facilita ampliamente el trabajo de facilitacién
contar con notas sobre la dindmicas de género de la comunidad y la familia, roles de hombres y mujeres
y necesidades de las mujeres orientadas a la transformacién de las dinamicas de poder.

Conceptos bdsicos:

Construccion social de género
Equidad e igualdad de género
Roles de género

Analisis de género

Agencia

Acceso y control sobre los recursos

Necesidades basicas y estratégicas
Sugerencias para profundizacion:

1. Markel, E. & Jones, L. “Women's Economic Empowerment: Pushing the Frontiers of Inclusive
Market Development”. USAID. Disponible en http://www.enterprise-development.org/wp-

content/uploads/WEE in _Market Systems Framework final.pdf

2. Van Eerdewijk, A. & Danielsen, K. (2015) “Gender Matters in Farm Power”. KIT. Disponible en
http://www.kit.nl/gender/wp-
content/uploads/publications/551bcea41f1f2 Gender%20Matters%20in%20Farm%20Power%?2
0(final%20150227%20AE%20KD).pdf
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http://www.kit.nl/gender/wp-content/uploads/publications/551bcea41f1f2_Gender%20Matters%20in%20Farm%20Power%20(final%20150227%20AE%20KD).pdf

Sugerido:
> Capitulo 5. Gender Dynamics in Demand Articulation and Adoption, pp.37-49.

3. Heifer International (2015) Diagndstico para la Incidencia de Género y el Desarrollo Humano
Local. Promesa-Café Chiapas, México.

Sugerido:

Para profundizar sobre el trabajo no reconocido de las mujeres y ejemplos sobre sus roles en la
cadena de valor del café en México, ver:

> "¢Qué pasa cuando una mujer participa?", pp. 39-41.
> "Un dia de trabajo de las mujeres y un dia de trabajo de los hombres", pp.41-44.

> "Laruta del café", pp. 47-54.
4.Wismann,M.; Mufioz, M. et. al. (2007) Programa de capacitacion para el desarrollo comunitario
con equidad de género. Heifer International, Peru.

Sugerido:
> Actividad sobre los Roles de Género (Roles: productivo, reproductivo y comunal), pp.24-26.

Implementacion

Encuentro 1:
Actividad 1.1: La carrera por los recursos®

Duracion 1% hrs.

Participantes Mujeres y hombres.

o Definir acciones que generan discriminacién de género a nivel familiary
comunitario.
e Distinguir las diferencias entre los conceptos de igualdad y equidad.

Objetivo

Método Participacion grupal, por plenaria y representativa.

Materiales Pafiuelos, soga/material para atar manos y pies, bolsa de caramelos, y

papeldgrafo.

6 Adaptado de CARE, “Facilitation Tools” en Farmer's Field and Business School Toolkit (CARE, 2015), pp. 22-23.
Disponible en: ttp://www.care.org/sites/default/files/documents/FFBS 1 Facilitation Tools.pdf
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Descripcion de
la actividad

29

Abra la discusidn con las siguientes preguntas:

Para ustedes, équé es trabajo?

éLas mujeres trabajan? i Por qué?

éPor qué crees que muchas veces las mujeres (en las comunidades)
participan menos que los hombres en los proyectos?
Guie la conversacion para explorar qué cosas pueden estar pasando (en la
casa, en su organizacion/comunidad) que estén dificultando Ia
participacion.

Pida a las/las participantes que reflexionen sobre: écudles son las razones
por las que el trabajo de la mujer muchas veces es invisible? (15 min).
Guie la conversacion a la discusidén sobre équé implica que su trabajo no
sea reconocido? Es importante que en esta discusién deje claro que la
falta de reconocimiento explicito de una tarea y no considerarla como
importante hace que quien la realiza no sea considerado o tenido en
cuenta. Deje en este punto la conversacién para realizar el juego.
Posteriormente, retomard este argumento buscando destacar que la falta
de consideracidon de un grupo en las decisiones indudablemente termina
en la generacién de reglas de juego desiguales.

Invite a los/las participantes a jugar un juego. El objetivo es juntar la
mayor cantidad de caramelos - “recursos” - que han sido ubicados de
manera dispersa en el espacio en el que se esta trabajando. Coloque
caramelos en lugares visibles y esconda bolsas con varios de ellos en dos o
tres lugares.

Limite la capacidad de casi todo el grupo para acceder a esos caramelos de
manera facil. Esto lo podemos hacer cubriendo los ojos, atando sus manos
o pies o dandole un bulto pesado para mover.

A algunas personas (estén o no limitadas) les damos pistas sobre dénde
pueden estar escondidas las bolsas de caramelos.

Todos/as los/las participantes partiran de un mismo lugar. Comenzaran a
buscar caramelos cuando se les indique. La Unica regla que se les da es
buscar la mayor cantidad de caramelos posible. Permita que busquen los
caramelos hasta que los “recursos” se acaben. Una vez se llegue a este
punto, invite a los/las participantes a sentarse en circulo para mostrar lo
que pudieron alcanzar.

Lidere la discusion utilizando las siguientes preguntas:

éQué pasé?

éTodos tuvimos el mismo resultado?

éUsamos las mismas reglas para todos?

éFue justo el juego?

¢Cémo cambiarian las reglas para hacerlo mas justo?

Traslade la discusion al plano de la comunidad: équé nos dice esta
actividad en relacidn con la situacién de las mujeres en la comunidad?

éQué barreras tienen las mujeres en relacién con la agricultura y los




negocios? (Tome nota en un papeldgrafo)

R
o

éComo se relacionan estas barreras con el apoyo que las mujeres
necesitan para involucrarse de manera efectiva en el proyecto?

< ¢Qué se puede hacer para reducir las desigualdades que ponen a mujeres
y hombres en puntos de partida desiguales?

8. Cierre esta actividad compartiendo con el grupo datos que hayan obtenido
del diagndstico de género. Haga hincapié en cuestiones/ejemplos que
marquen la diferencia de condiciones que hay entre hombres y mujeres
para beneficiarse de los resultados del proyecto y convoque a pensar
todos juntos ejemplos de esas situaciones.

Cierre

Explique que estos encuentros tienen por objeto garantizar que el proyecto en el
que participan traiga mayores beneficios a las familias, entendiendo que esto se
logra con una participacion directa de la mujer.

Puntos clave:

«» Las mujeres enfrentan mayores barreras que los hombres. Esto limita su
capacidad de involucrarse en actividades productivas.

Se puede terminar este encuentro leyendo la adaptacién realizada por el equipo
de Heifer Perl de la fabula del zorro y la cigliefia (ver recurso de apoyo).

Para Reflexion individual:
reflexionar en

el hogar ¢En qué medida el acceso desigual que algun integrante de la familia tiene a los
recursos limita los resultados del proyecto?

Notas para Esta actividad se basa en el entendimiento de que, en la mayoria de las
el/la comunidades, no todos los integrantes tienen un acceso equitativo o igual a los
facilitador/a recursos. Esto puede hacerlo mas dificil para aquellos que tienen un acceso
limitado. Las mujeres en particular tienen, generalmente, acceso limitado o ningin

acceso a muchos de los recursos necesarios para la agricultura y la generacién de
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Ideal realizarlo en un lugar con mucho espacio.

negocios. Este ejercicio se orienta a demostrar que tener acceso limitado hace que
todo lo que queremos hacer sea mas dificil (y a veces imposible).

Recurso de apoyo: Lectura fabula’

Preguntas detonadoras:

¢Cudles fueron nuestros aprendizajes en la sesion de hoy?

Preguntas de reflexion:

¢Cémo se relaciona la lectura con la sesion de hoy?

Preguntas de cierre:

¢Coémo lo aplicarias en tu vida a nivel personal, familiar y comunitario?

Fabula del zorro y la cigiiefa:

“El zorro y la cigliefa querian
ser amigos, ya que muchas ve-
ces habian discutido, porque el
zorro siempre intentaba darsela
de astuto y engafiar a la cigiie-
fia. Cosa que enfadaba mucho a
la amiga cigliefia.

El zorro le dijo: “Amiga cigliefia
para que no digas que quiero
seguir peleado contigo, te invi-
to a cenar a mi casa” La cigliefa
aceptd con gusto.

Una vez en la casa del zorro, este
dijo: “Para que no pienses que
soy injusto, he cocinado dos li-
tros de sopa. Un litro te daré y
un litro sera para mi. Los dos co-

meremos igual”
N\

La cigliefia estaba contenta por-
que al fin el zorro parecia haber

aprendido.

Y, en verdad, el zorro sirvid un li-
tro de sopa para cada uno, y, mas
aun, los sirvid en platos iguales,
los platos en los que siempre
solia comer el zorro, unos platos

planos y anchos:

Ambos empezaron a comer,
el zorro acabo toda la sopa, la-
miendo hasta la dltima gota
del plato. Pero la cigliefa por
mas que picoteaba el plato no
podia beber ni un poquito. El
zorro quedo enfadado, al ver
que la cigiiena habia dejado el
plato con la sopa casi completa.
Pensd que la cigliena no queria
tomar la sopa que le habia pre-
parado con tanto esfuerzo.

Como la cigliefia no queria se-
guir peleando, le pidié al amigo
zorro gue esta vez aceptara €l
Cenar en su casa, y, asi, darle una
nueva oportunidad para discul-

7 Wismann,M.; Mufioz, M. et. al. (2007) Programa de capacitacion para el desarrollo comunitario con equidad de

género. Heifer International, Peru. pp. 28-29.
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parse, arreglar el problema y
amistarse de una buena vez.

Al dia siguiente —esta vez en
casa de la cigliefia— la cigiliefa
sirvié la misma sopa y la misma
cantidad, para ser justos de ver-
dad, y utilizo para los dos, los
mismos utensilios con los que
siempre ella comia, estos eran
unos vasos muy largos y estre-
chos:

Ambos empezaron a comer.
Esta vez la cigliefia acabd muy
pronto, y estaba contenta, has-
ta que vio al zorro muy molesto,
porque & por mas que intentara
meter su hocico y estirar la len-
gua no llegaba a beber la sopa,
¥, mas adn, en su intento tird la
sopa y la echd a perder.

Desde entonces el zorro y la ci-
glena siguen peleados.

N

Encuentro 1
Actividad 1.2: La Rueda de los Derechos de la Mujer?

Duracion 1hr.

Participantes Mujeres y hombres.

Descubrir los derechos de las mujeres y su importancia para el desarrollo de
familias y comunidades.

Método Participacion grupal.

Materiales Papelégrafos y marcadores.

Objetivo

Descripcion 1. Explique que los derechos de las mujeres son un conjunto de derechos
gue estan alineados con la idea de que todos los seres humanos nacen
iguales, fundamento de los Derechos Humanos. El objetivo de los derechos de

las mujeres es garantizar que todas las leyes, politicas y practicas se alineen

8 Adaptada de CARE, “Module 4: Gender Training”, CARE Gender, Equity, and Diversity Training Materials, (CARE,
2014), pp. 214-215. Disponible en:
http://www.care.org/sites/default/files/documents/Gender%20Equity%20and%20Diversity%20Module%204.pdf
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con los Derechos Humanos, que conforman un enfoque mas para combatir la
desigualdad de género, operando en los campos legal, politico vy
administrativo.

2. Pida al grupo hacer una lluvia de ideas sobre lo que creen que son
derechos de las mujeres. Puede dar ideas mencionando la salud, la educacioén,
la participacion politica, el bienestar econdmico, el no ser objeto de violencia,
etc.

3. Pida a las/los participantes comenzar una oracién (relacionada con los
derechos mencionados) con “si” y terminar con "esto ayudaria a tener una
sociedad equitativa". Escriba las oraciones o haga dibujos relacionados en un
papeldgrafo.

Por ejemplo:

® 'Silas mujeres tuvieran derecho a la propiedad de la tierra, esto ayudaria
a tener una sociedad equitativa".

® "Siuna nifia tuviera el mismo acceso a atencion médica y nutricion que un
nifio, ayudaria a tener una sociedad equitativa."

4. Divida al grupo en subgrupos de 5 personas y pida a cada subgrupo que

dibuje una Rueda de los Derechos de la Mujer (ver recurso de apoyo) en un

papeldgrafo. Distribuya al menos dos declaraciones a cada grupo y comiencen

hablando de los beneficios de poder ejercer esos derechos usando como base

dicha Rueda, en relacién con cuatro categorias (distribuirlas en el papeldgrafo

de adentro hacia afuera como lo muestra la imagen):

- Mujeres

- Hombres

- Nifias/nifios

- Comunidad/sociedad

5. Resuma los aprendizajes clave de la Rueda de los Derechos de la Mujer
haciendo las siguientes preguntas al grupo:

% ¢Te sorprenden los efectos positivos del ejercicio de los derechos de las
mujeres?

+» ¢Podria haber efectos negativos / indeseables? ¢ Cuales?

% ¢Como pueden minimizarse los efectos indeseables y por quién?

Cierre

Concluya la actividad alentando a los y las participantes a reflexionar sobre los
beneficios, tanto para mujeres como para hombres, del ejercicio de los derechos
de las mujeres. Esto permitira a los hombres entender los beneficios a largo plazo
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que ellos y la sociedad pueden obtener al apoyar a las mujeres para ejercer sus
derechos. También ayudara a las mujeres a visibilizar los beneficios de hacer valer
sus derechos, de manera que se sientan motivadas a ejercerlos. Mencione que es
necesario un esfuerzo conjunto entre hombres y mujeres para buscar una
sociedad mds justa y equitativa.

WG K-/l Debe tener conocimiento previo sobre las condiciones de los derechos de las
la mujeres en el pais en donde se esta implementando el programa, para poder guiar
facilitador/a de manera eficiente la discusion.

NOTA: El o la facilitadora debe cuidar que todos los miembros del grupo entiendan
que la Rueda de los Derechos es una forma de graficar los efectos positivos del
ejercicio de los derechos de las mujeres y cémo promoverlo redunda en el
desarrollo de toda la comunidad, mas no una condicién para lograr los efectos
deseados en las otras categorias (nifios y nifias, hombres y comunidad).
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Recurso de Apoyo: ejemplo de Rueda de los Derechos de la Mujer

Rueda de los Derechos de la Mujer

Si las mujeres tuvieran
derecho ala propiedad

Ao tiarra

Aviidaria a tener mas

Awviidaria a aiie nifns

yudaria a que los

Ayudaria a que la comunidad
tuviera menos conflictos en
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Encuentro 2
Actividad 1.3: Transformando la realidad

Duracion 2 hrs.

Participantes Mujeres y hombres.

Objetivo Advertir los elementos que intervienen en la construccidn social de los roles de
género.

Método Participacion grupal.

Materiales Papelégrafo y marcadores.

Descripcion 1. Retome la pregunta que se dejo para reflexionar en el encuentro anterior:

éen qué medida el acceso desigual que alguno de los miembros de la
familia tiene a los recursos limita los resultados del proyecto? (15 min.)

2. Una vez que todos hayan compartido sus reflexiones, invitelos a formar
grupos pequefios mixtos para trabajar una serie de preguntas.

3. Solicite a los grupos que discutan cdmo se espera que los hombres se
comporten en su familia, entre sus pares y en relaciones de pareja (15
min.).

Solicite a los grupos que dividan el papel que se les dio en dos columnas:

e Enlaprimera, solicite que escriban cémo la gente espera que los hombres
actuen en la familia y en la comunidad;

e vy en lasegunda, que registren lo que se espera que ellos digan y no digan,
hagan y no hagan, en las relaciones de pareja.

4. En un segundo momento, solicite que hagan lo mismo, pero en relacién
con las mujeres.

5. Luego, invite a conformar un solo grupo y compartir lo conversado. Facilite
el intercambio usando las siguientes preguntas:

% ¢Como se espera que hombres y mujeres se comporten en la familia, con
la pareja y en la comunidad?

« ¢Ven algun conflicto entre estas expectativas y los medios para apoyar la
incorporacion de la mujer en las actividades productivas y de negocios?
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Para
reflexionar en
el hogar

Notas para
el/la
facilitador/a
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éCuales son las principales diferencias que observan en las formas en que
deberian actuar mujeres y hombres en la comunidad, la familia y con su
pareja?

< ¢COomo estas diferencias afectan a su vida diaria?

% ¢Como estas diferencias afectan a la forma en que hacen negocios,
toman decisiones, gastan dinero o invierten recursos?

R0
°o

éComo estas diferencias entre ser hombre o mujer han evolucionado
desde la época de nuestros padres?

2
o

éComo estas diferencias se vinculan con el éxito del proyecto trabajado?

éPor qué necesitamos focalizarnos en las mujeres?

04
o

Culmine la actividad imaginando cémo esperan que sea esta situacion para sus
hijos e hijas, nifios y nifias de la comunidad.

Cierre

Si bien hay diferencia entre hombres y mujeres, muchas de ellas son construidas
por la sociedad y no por nacer con uno u otro sexo. Desde muy pequefios
recibimos informacién sobre cémo tenemos que comportarnos, qué decir, qué
hacer y qué no. Esto determina la forma en que nos relacionamos, la forma en que
crecemos como individuos, como pareja, como familia. Estas diferencias ejercen
una presion en nosotros y nos brindan diferentes oportunidades. Muchas veces,
nos sentimos en la obligacién de comportarnos de una forma que, quizas, reduce
nuestras posibilidades de alcanzar lo que queremos. Muchos de estos
estereotipos tienen consecuencias en hombres y mujeres y eso es lo que se
discutird en el marco de estos encuentros. A partir de la toma de conciencia de la
existencia de estos estereotipos y cdmo eso se replica en comunidad y en relacion
con la produccidn, podemos ir cambiando nuestras relaciones y el mensaje que
damos, esto es, desafiando los estereotipos y promoviendo roles y relaciones de
género mas positivas para la familia y la comunidad.

Reflexion individual:

Discutir en el hogar las formas en que el hombre puede ayudar a la mujer en su
involucramiento directo en las actividades propuestas por el proyecto.

Es muy importante, en esta actividad, que se cubran todas las preguntas y en el
orden propuesto.

Después de cada respuesta, aseglrese de realizar una pequefiia recopilacion de lo
dicho en tono de conclusidn, que permita que el grupo se quede con una idea




principal por pregunta.

Es posible que necesite revisar la formulacién de las preguntas, cambiar el lenguaje
o bajar la intensidad de la discusiéon planteada. Recuerde que lo importante aqui es
lograr que se establezca el didlogo sobre estos temas. Luego vendran otras
oportunidades de volver a lo mismo con mayor profundidad. Es importante
mantener el balance entre desafiar la reflexiéon individual y no generar malestar en
las/los participantes.
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Modulo 2: El valor del trabajo del cuidado de la
Jamilia

Objetivo del modulo: examinar el impacto de las responsabilidades vinculadas al
trabajo productivo en el uso del tiempo de las mujeres, para la generacion de
acuerdos que garanticen hogares mas justos y mejor calidad de vida para ellas.

Objetivos especificos:
e (Considerar el impacto de las diferentes responsabilidades en el manejo del tiempo
personal.
e Detallar el impacto de las responsabilidades vinculadas al trabajo reproductivo en el
tiempo personal de las mujeres.
e Mostrar la existencia de formas distintas de evaluar las responsabilidades y
distribuirlas a nivel familiar y comunitario.

Aprendizajes esperados:
e Las/los participantes identifican las diferencias en la distribucion de actividades entre
hombres y mujeres.
e Las/los participantes identifican la desigualdad en la capacidad de decisién sobre el
tiempo personal entre hombres y mujeres.
e Las/los participantes enumeran acciones que fomentan la distribucion mds equitativa
de las responsabilidades en el hogar y en la comunidad.

Habilidades esperadas:
e Las/los participantes expresan sus opiniones de una manera respetuosa y tolerante.
e Las/los participantes diseiian de manera grafica un plano de la distribucién del tiempo
en hombres y mujeres.
e Las/los participantes desarrollan propuestas para la distribucion del tiempo personal
de manera mds equitativa.

Actividades Tiempo Encuentro Poblacion participantes

requerido

Actividad 2.1: Puntos de vista 30 min. 3
Hombres y mujeres en
grupos separados y

Actividad 2.2: ¢En qué invertimos 1 % hrs. 4 mixtos
nuestro tiempo?

Actividad 2.3: Vinculos de confianza y 2 hrs. 4
colaboracion
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Preparacion para la implementacion

Contenidos clave

Este mddulo esta orientado a la reflexion sobre la inequidad en la division del trabajo entre hombres y
mujeres y, en particular, al poco valor que se le da al trabajo de cuidado, generalmente realizado por las
mujeres. Existe una tensidn entre el trabajo de cuidado y el trabajo productivo, derivada del triple rol de
las mujeres, que limita considerablemente el tiempo que pueden dedicar a las actividades productivas.
A menudo, las mujeres se dedican a hacer actividades vinculadas a los roles reproductivos, que en su
mayoria se llevan a cabo dentro del hogar, restringiendo su participacion en el dmbito publico vy
limitando asi su capacidad de expresar sus necesidades y sus posibilidades de accidn colectiva para
ejercer sus derechos y satisfacer sus necesidades.

Para lograr una mayor equidad en la divisidon del trabajo entre mujeres y hombres es necesario hacer
visible el trabajo del cuidado, con el objetivo de obtener un mayor involucramiento de los hombres en
éste que, en consecuencia, permita la participacién de las mujeres en actividades econdmicas, politicas y
sociales propiciando su empoderamiento. Los proyectos dirigidos al empoderamiento de las mujeres
pueden enfrentarse a limitantes si no buscan cambiar la carga en el trabajo del cuidado de las mujeres.
La falta de tiempo provocada por la sobrecarga de trabajo también puede influir en la participacién de
las mujeres en los proyectos.

Las actividades presentadas en este mddulo buscan ilustrar la inequidad en la distribucién de trabajo
entre hombres y mujeres y el valor asignado al trabajo de las mujeres, asi como presentar la tensién
sobre uso del tiempo: relacion entre roles construidos, uso del tiempo y conflicto en la participacion de
las mujeres. Se incluye un momento de visualizaciéon de la realidad y otro momento en el que se
exploran formas alternativas mediante las cuales se puede pensar en una redistribucién del trabajo y
formas de cooperacién entre los miembros de la familia. Se hace hincapié en la escucha y el didlogo
como capacidades esenciales.

Definiciones de referencia:

Roles de género

Roles reproductivos
Roles productivos
Roles comunitarios
Necesidades de género
Trabajo de cuidado
Sobrecarga de trabajo
Empoderamiento

Agencia
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Sugerencias para profundizacion:

1. WECARE (Women’s Economic Empowerment and Care), Oxfam (2015) pp. 4-8. Disponible en:
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/participatory-methodology-rapid-care-
analysis-620147

> Apartado sugerido: 2. "Why Rapid Care Analysis?" - Para profundizar sobre los roles
reproductivos de las mujeres, especificamente sobre el trabajo de cuidado/no pagado y sobre
las estrategias aplicables a los programas/proyectos de desarrollo, para aumentar el
reconocimiento del trabajo de cuidado, reducir su carga y redistribuir la responsabilidad del
cuidado de manera mas equitativa.

Implementacion

Encuentro 3
Actividad 2.1: Puntos de vista

Duracion 30 min.

(o Tailaf Ll [ji{--3 Hombresy mujeres.

Objetivo Destacar la existencia y validez de distintos puntos de vista. Entender el porqué de
estos distintos puntos de vista antes de emitir un juicio sobre ellos.

Método Juego grupal - actividad de calentamiento.

Descripcion 1. Solicite al grupo que se pongan en ronda. Pida un voluntario o voluntaria, a

quien se invita a pararse en medio, siempre mirando hacia el mismo lado.

2. Se explica al resto del grupo que se realizaran preguntas a algunas
personas, quienes tendran que responder basandose Unicamente en lo que
ven (y no a partir de lo que saben).

3. Deben describir qué ven:

- Preguntele a alguien parado en frente de la persona del medio en relacién
con ésta: ¢cuantos ojos tiene ?

- Preguntele a alguien parado atras de la persona del medio en relacién con
ésta: ¢cuantos ojos tiene?

- Pregunteles a las personas que estan paradas al costado de la persona del
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medio en relacidn con ésta: écuantos ojos tiene?
Continle con personas diferentes, preguntando sobre partes de su cuerpo, ropa,
accesorios que usa, etc.

4. Tras preguntar a un numero considerable de participantes, pregunte a
todo el grupo: ¢ qué respuesta fue correcta? Todas son correctas.

5. Pregunte al grupo: écémo podemos conseguir armar la situacion
completa? Las respuestas generalmente son preguntando a otros o
pidiendo a la persona que se dé vuelta. Sugiera a una persona caminar
alrededor de la que estd parada en medio. Comente que, mirando desde
distintos dngulos, uno puede construir su opinién, su punto de vista sobre
algo.

Cierre

Culmine la actividad preguntando:

% ¢Como nuestra perspectiva sobre una situacion afecta a nuestro
entendimiento?

< ¢Como se relaciona este ejercicio con la vida diaria? ¢Qué aprendizajes
podemos llevarnos?

% ¢(Estamos apreciando completamente lo que nuestra pareja o familiar,
hombre o mujer, aporta en casa?

« (iEstamos siendo capaces de ponernos en su lugar para intentar ver desde
su punto de vista los aportes que realiza?

Para Reflexion individual:

reflexionar en L . )
¢Qué actividades realizamos en el hogar y fuera del hogar? ¢ Cudles de ellas se

el hogar , . . .
espera de nosotros y cudles son propias de nuestras parejas, mujeres u hombres?

Notas para Este es un excelente ejercicio para predisponer la escucha y el entendimiento del
el/la otro. Debe destacar que nuestro punto de vista sobre las distintas situaciones tiene
facilitador/a que ver con la forma y el lugar donde crecimos, nuestras experiencias y
conocimientos. Esto impide que tengamos una mirada completa de un hecho.
Ponerse en el lugar del otro permite entender mejor un problema y tomar mejores
decisiones.
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Actividad 2.2:° ;En qué invertimos nuestro tiempo?

Duracion 1% hrs.

Participantes Mujeres y hombres.

Detallar el impacto de las responsabilidades vinculadas al trabajo reproductivo en
el tiempo personal de las mujeres.

Objetivo

Trabajo en grupos pequefios de hombres y mujeres. Discusién en grupo mixto.

Materiales Papeles , marcadores, linea del tiempo 24 horas en tamafio grande (x2), cinta
plastica. En caso de trabajar con personas analfabetas, prepare tarjetas con
dibujos representativos de las actividades que se realizan en la casa y la

comunidad (dos sets).

Método

Descripcion 1. Introduccién al ejercicio retomando las preguntas de reflexion del
encuentro anterior. Pregunte a los hombres: équé tareas hacen que se
esperase fueran hechas por mujeres? Pregunte luego a las mujeres: équé
tareas hacen que se esperase fueran hechas por hombres? (10 min.).
Comente que seguiremos construyendo sobre esta discusiéon en la
presente actividad.

2. Inicie la explicacién de la actividad aclarando que se va a hablar de las
tareas que hombres y mujeres realizan para mantener el hogar en
funcionamiento. Divida a los/las participantes en grupos del mismo sexo
(ideal dos grupos, uno de cada sexo).

3. Dibuje o presente la linea del tiempo. Solicite a las personas que participan
en la actividad que imaginen un dia tipico para hombres y mujeres como
ellos, con las actividades y responsabilidades que tienen desde que se
levantan hasta que se acuestan. Debe explicar que van a marcar esas
actividades en la linea del tiempo. Se les recomienda comenzar desde que
se levantan vy, a partir de ahi, recordar todo lo que se hace. Tiene que estar
incluido tanto el trabajo remunerado como el no remunerado, asi como
los momentos de ocio y de descanso. Si se levantan durante la noche a
realizar alguna actividad (por ejemplo, amamantar) también se debe
registrar. (15-20 min.)

9 Adaptado de Pawlak, P.; Slegh, H. et.al. (2012) Journeys of Transformation: A Training Manual for Engaging Men
as Allies in Women’s Economic Empowerment. CARE International in Rwanda and Promundo. pp. 40-42; y de
Farmer's Field and Business School Toolkit CARE (2015).
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4. Una vez finalizado, cada grupo describira brevemente lo que mapearon en
la linea del tiempo.

5. Dirija la discusion que sigue con las siguientes preguntas segun necesidad:

#» ¢Cuan similares son los dias de mujeres y hombres?

« (Cuan diferentes?

% ¢Hay momentos del afio en los que esta rutina se ponga mas pesada? (Por
ejemplo, épocas de cultivo) ¢ Cémo cambia lo presentado?

« ¢Quién/es generan el ingreso del hogar? ¢ Cdmo se valora el trabajo pago?

< ¢Quién estd involucrado en el cultivo de comida? ¢Por qué? ¢Como se
valoran esas actividades?

< ¢Quién se involucra en el trabajo del hogar? ¢Coémo se valoran esas
actividades?

% ¢Qué pasa si el trabajo del hogar se deja de hacer por unos dias?

% ¢Se considera trabajo lo que se realiza en la casa? ¢Son tareas faciles?
¢Qué se deja de hacer para garantizar el trabajo del hogar y el cuidado de
los miembros de la familia? éQuién, en particular, deja de hacer otras
cosas que le gustaria o que incrementaria el ingreso del hogar por las
tareas de la casa?

« ¢Quién tiene mayor tiempo de descanso y diversidn? ¢Por qué? ¢Por qué
el tiempo de diversion es importante?

6. Invite a los/las participantes a observar la linea del tiempo que realizé el
otro grupo (las mujeres miran la de los hombres, y viceversa). Luego
pregunte:

< ¢éQué podemos concluir?

« Durante la semana, ¢detectaron actividades que son tipicas de sus
cdnyuges, pero que realizan ustedes? ¢Qué piensa la gente de esto?

« ¢Quisieran cambiar tareas por un dia?

« ¢Qué cambios harian al dibujo para que sea mas justo?

Cierre

Culmine esta actividad preguntando a los y las participantes:

éQué haria diferente esta semana para cambiar la distribucion actual del

trabajo? Se invita a los miembros del grupo a escribir o dibujar en un pequefio

papel qué harian diferente. El objetivo es que registren el compromiso. Deben

traer este papel al siguiente encuentro.

Puntos clave:

R
%

Tanto mujeres como hombres tienen la capacidad de ser buenos
cuidadores y generadores de ingreso.
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% El trabajo del hogar es indispensable y, por lo tanto, de mucho valor. Sin
dicho trabajo, la familia no podria seguir adelante.

% Cuando el trabajo del hogar se distribuye de manera mds equitativa entre
hombres y mujeres, éstas pueden ser mas productivas en sus cultivos,
participar de reuniones importantes, ir a capacitaciones y, sobre todo,
cuidar su salud. Cuando los hombres se involucran con el trabajo del hogar
y del cuidado, pueden disfrutar tiempo con su familia, ser buenos modelos
para sus hijos varones y sentirse orgullosos de cuidar por sus familias y sus
esposas.

En relacion con el compromiso que han registrado en el papel, pida que intenten
cumplirlo y que observen qué cambia cuando eso pasa, reacciones buenas y malas
de las otras personas - dentro y fuera del hogar -.

Reflexion individual:

¢Esta nueva accion permite que mi pareja cambie de manera positiva en qué
invierte su tiempo? (permite que el hombre disfrute de sus nifios, permite que la
mujer pueda descansar o asistir a una capacitacion).

Es importante que los dibujos de la linea del tiempo sean referencia central de la
discusion. Preparelos en un tamafio que todos puedan visualizar y asegurese de
gue todos entienden qué se puso a lo largo de ésta. Durante la discusion,
asegurese de que los ejemplos y referencias sean con base en lo que se observa
que fue marcado por las y los participantes en la linea del tiempo.

Se recomienda incorporar dos términos en la conversacién: “inversién”, en
relacion con la decisiéon que hacemos con respecto a dedicar tiempo a algo - esto
implica que hay una decision pensada sobre el tiempo que invierto en una
tarea/descanso/diversiéon - y “compartir”, en lugar de ayudar con las tareas del
hogar, de cuidado, de cultivo o trabajando fuera del hogar.

Se recomienda también tener en mente los tres tipos de roles: reproductivo,
productivo y comunitario. Los dos primeros se consideran de manera evidente en
este ejercicio. Asegurese de que se reflexiona también sobre las tareas sociales
gue se realizan, quién contribuye a las tareas comunitarias y por qué eso ocurre -
mostrar el vinculo con el rol reproductivo -.




Encuentro 4
Actividad 2.319: ;Vinculos de confianza y colaboraciéon?

Duracion 2 hrs.

Participantes Hombres y mujeres.

Mostrar la existencia de formas distintas de evaluar las responsabilidades y de
distribuirlas a nivel familiar y comunitario.

Objetivo

Método “Fishbow! discussion”

Materiales Ninguno. Garantice un lugar amplio donde hombres y mujeres puedan sentarse en

dos circulos concéntricos.

compromiso y a compartir sus experiencias al llevarlo a la practica:
épudieron?, équé reacciones observaron? (de sus parejas, hijos, amigos,
familiares, pares), égenero algiin cambio en la actividad de su pareja?

2. Tras escuchar a todas las personas que quisieron participar, retome la idea
de compartir las tareas. Comente que la intencién es incorporar en este
espacio a la idea de colaboracion.

Colaboracion implica tener la capacidad para escuchar, aconsejar, negociar, y
generar confianza. Colaborar refiere a participar en las distintas responsabilidades
en el hogar (incluyendo tareas de cultivo para la alimentacion de la familia y llevar
adelante un negocio con sus parejas). También significa observar y escuchar a
nuestra pareja de manera diferente, buscando comprender su punto de vista y
siendo consciente de las capacidades del otro.

3. Divida a los participantes hombres y mujeres en dos grupos. Se solicita a
las mujeres que se sienten en el circulo del medio de la sala mirdndose
entre ellas y a los hombres, que se sienten alrededor del circulo mirando
hacia adentro. Se indica a las mujeres que discutan en funcién de las
preguntas que se les hara. Los hombres, mientras tanto, tienen la tarea de
observar y escuchar lo que se esta diciendo. No pueden hablar:

Discusién para mujeres (15-20 min.):

« De entre lo discutido en relacion con el trabajo que realizan (como grupo

Descripcion 1. Invite a las/los participantes a sacar los papeles donde registraron el

10 Adaptado de Pawlak, P.; Slegh, H.. & Barker, G. (2012) Journeys of Transformation: A Training Manual for
Engaging Men as Allies in Women’s Economic Empowerment. CARE International in Rwanda and Promundo. Pp.
47-49. FFBS TOOLKIT 4.14 Fishbowl Session with Men and Women 119
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familiar o con otros), ¢de qué se sienten mas orgullosas?

Del trabajo con el proyecto productivo que propone Heifer, équé es lo
que ha planteado mayor dificultad?

éQué necesitan entender los hombres sobre lo que implica su
participacion efectiva para que las puedan apoyar mejor?

éHan notado cambios en el hogar?

Estos cambios, écodmo las han ayudado?

Cierre la discusion e invite a hombres y mujeres a cambiar lugares.

Discusion para los hombres (15-20 min.):

R0
°o

R R
L X X

R
%

¢Qué han aprendido de este proyecto en relacion con la posicidon de las
mujeres? ¢Qué les parece dificil entender en relacion con |Ia
incorporacion de las mujeres? ¢Qué cambios se han observado en el
hogar y la comunidad?

¢Como se sienten en relacion con eso?

éQué preocupaciones hay?

¢Como hombres y mujeres pueden colaborar mejor para disfrutar ambos
de este proyecto?

5. Cierre la discusion e invite a todos a tener una charla para reflexionar lo
escuchado.

« ¢éQué sintieron escuchando, sin poder hablar?

% ¢Como se siente hablar y ser escuchado?

« De lo que escucharon, équé les sorprendio?

< ¢Podemos crear oportunidades en la casa para escuchar y hablar
honestamente?

6. A modo de conclusion de la actividad y del encuentro, invite a los/las
participantes a construir una lista de formas para colaborar entre ellos/as,
usando los insumos que obtuvieron a partir de la actividad. Escribirlos
como si fueran los tips para que el presente proyecto pueda traer mayores
beneficios a la familia. Si el grupo prefiere, se puede hacer un dibujo que
registre lo hablado y acordado. Este producto debe ser guardado, es el
primer acuerdo de colaboracién de los participantes.

Cierre

Se hace un resumen de las conclusiones que surgieron de los participantes

durante la actividad.




Para Reflexion individual:

reflexionar en

el hogar ¢Qué he aprendido hasta ahora? éQué desafios se presentan? Invite a pensar los
desafios en relacion con la familia, la comunidad, las tareas vinculadas al proyecto.

Notas para El propdsito es crear una plataforma donde hombres y mujeres puedan, de
el/la manera equitativa, hablar, escuchar y ser escuchados. Esta dinamica puede ser

facilitador/a aplicada a otros temas que surjan como relevantes a lo largo de la implementacion
de esta capacitacion.

Segun las caracteristicas del grupo se puede incorporar una actividad corta de
calentamiento.
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Modulo 3: Participacion economica de las
mujeres

Objetivo del modulo: identificar el lugar que ocupan las
mujeres dentro de la actividad economica de la
comunidad.

Objetivos especificos:
e Mostrar la participacion de las mujeres en la actividad
productiva dentro de la cual se enmarca el proyecto.
e Examinar las percepciones acerca del papel de las mujeres
en la economia familiar, y de la actividad productiva y
cadena de valor.

Aprendizajes esperados:

e Las/los participantes diferencian la participacion de
hombres y mujeres en diferentes eslabones de la cadena de
valor.

e Las/los participantes relacionan el trabajo realizado con la
remuneracion obtenida.

Habilidades esperadas:
e Las/los participantes modelan la cadena de valor y las
actividades por género en cada eslabon que la compone.
e Las/los participantes formulan propuestas para brindar una
retribucion mas equitativa con base en los aportes en la
cadena de valor por hombres y por mujeres.

Actividades Tiempo Encuentro
requerido
Actividad 3.1: ¢{Ddnde estan las mujeres? 1% hrs. 1
Actividad 3.2: Aportes de mujeres y 2 hrs. 2

hombres en la cadena de valor

Poblacion participantes

Mujeres y hombres,
combinando momentos de
trabajo separados y luego en
conversacién y reflexion
conjunta.
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Preparacion para la implementacion

Contenidos clave

El siguiente médulo se orienta a reflexionar, de manera colectiva, un mapa de la participacién de las
mujeres en la actividad econémica. Entender donde y por qué estan las mujeres donde estan presentes,
ya sea como participantes (procesadoras, agregadoras de valor) o como controladoras (vendedoras o
gerentes) nos permite observar y cambiar situaciones adversas y aprovechar oportunidades de
empoderamiento. El poder econémico de las mujeres tiene que ver con sus capacidades y habilidades
para dirigir e influenciar sus situaciones econdmicas, ademas del potencial de ser actoras (protagonistas)
econdmicas y generadoras de ingresos. Lograr ese poder econdmico implica cambios en las condiciones
gue permitan a las mujeres tener un rol cada vez mas protagdnico en los mercados, cadenas de valor y
generacion de ingresos. Es uno de los elementos clave en el proceso de empoderamiento, en la toma de
decisiones y en el ser agentes de sus propias vidas, pues disminuye su dependencia econdmica.
Reduciendo su dependencia econdmica, las mujeres logran mayor poder y control sobre decisiones en el
hogar y en otros ambitos, les da autonomia. Si bien esto no es todo lo que se necesita para lograr la
justicia de género, constituye un paso determinante, ya que participar activamente en la economia y
tener control sobre los ingresos que genera es una actividad empoderante en si misma.

Es clave en este mddulo de trabajo con la comunidad poder identificar:

1. ¢Qué actividades realizan mujeres y hombres en la cadena? ¢Con qué recursos cuentan para
realizarlo? ¢ Qué beneficios obtienen mujeres y hombres?

2. Visibilizar de manera explicita el aporte de las mujeres, sobre todo, aquellas actividades por
las que no reciben remuneracion o no son registradas como parte de los procesos de
cultivo/produccién.

3. Reconocer su trabajo no remunerado - trabajo del cuidado - y la relacién intrinseca de éste
con las condiciones y situaciones en el hogar.

Es también importante, en este proceso de entender la participacion de las mujeres, poder determinary
reflexionar sobre:

> (Quién determina las condiciones bajo las cuales estas actividades se hacen y cémo se
distribuyen los beneficios?

> iCémo afectan los cambios en las actividades que realizan y las condiciones en que se vinculan
con las actividades productivas en la divisién del trabajo del hogar, asi como las decisiones que
en él se toman?

> Entender la capacidad que dichos cambios tienen para afectar dindmicas de género en la
comunidad.
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Previo a facilitar estas conversaciones con la comunidad es importante tener el conocimiento
necesario sobre factores econdmicos, politicos y sociales que permiten o limitan el empoderamiento
de las mujeres. Esto, en relacidn con su participacion en la cadena de valor, los beneficios que obtienen
y las condiciones de dicha participacion. También es atinado pensar cambios en las actividades que estas
mujeres realizan y en las condiciones que propician su influencia en el contexto institucional,
modificando las estructuras limitantes.

Entender cdmo juegan estas situaciones y dindmicas de poder permite guiar las discusiones del grupo de
una manera consciente, mostrando oportunidades cuyo aprovechamiento es posible y estrategias de
superacion realistas.

Las actividades de este mddulo se realizardn tomando siempre, como ejemplo de referencia, las
actividades del proyecto, con la intencidn de que las discusiones fortalezcan su implementacién e
informen estrategias tendientes a reducir barreras a la participacién de las mujeres.

El mapeo de la cadena con perspectiva de género tiene el objetivo de hacer visible la participacién y
aportes de las mujeres en la cadena de valor. Si bien las mujeres participan en la mayoria de las cadenas
de valor agropecuarias, su participacion, por lo general, es invisible. En el proceso de produccién se
asume que los hombres son los productores, lo cual esconde las contribuciones de las mujeres, tanto en
dicho proceso como en el negocio familiar. En el procesamiento y comercializacion, los negocios
propiedad de mujeres muchas veces se consideran una extensién del ambito doméstico. Esto contribuye
a la percepcién de que estos negocios son pequeiios, escasamente competitivos y, por tanto,
irrelevantes para el desarrollo. Consecuentemente, los negocios de las mujeres a menudo se ignoran en
el mapeo de la cadena. Las mujeres trabajadoras son poco visibles y rara vez son invitadas a participar
en el analisis de una cadena de valor o en la formulacién de una estrategia de mejoramiento de ésta.

Definiciones de referencia:

e Construccidn social de género
e Equidad e igualdad
® Roles de género
o Necesidades practicas y estratégicas
e Normas formales (leyes y politicas) e informales (normas culturales y de relaciones) de género
e Empoderamiento econémico
® Cadena de valor inclusivas - cadenas sensible al género.
e Trabajo del cuidado
Profundizacion

1. Género en cadenas de valor Caja de herramientas practicas para integrar una perspectiva de género
en el desarrollo de cadenas de valor agropecuarias. Agri-ProFocus.!! Disponible en:

11 Este recurso ofrece herramientas para aquellos que, en una segunda instancia, quisieran profundizar el analisis y
estrategias desde una perspectiva de género de la cadena de valor. Dichas herramientas requieren desarrollarse
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https://agriprofocus.com/upload/FINAL-Caja Herramientas.compressed1415291170.pdf

Apartados sugerido:

> "El enfoque de mercado que funciona para los pobres" (M4P), pp. 13-14.
> "Una dptica de género: conceptos subyacentes", pp. 15-19.
> "Estrategias", pp. 20-34
2. Para consultar estudios de caso de cadenas de valor con perspectiva de género ver Mujeres de

Algodén Roles de Género y Participacidn en las cadenas de valor en Argentina, Bolivia, Colombia,
Paraguay y Peru, FAO (2017). Disponible en :http://www.fao.org/3/a-i6938s.pdf

Implementacion

Encuentro 5
Actividad 3.112;: ;Donde estan las mujeres?

Duracion 1% hrs.

Participantes Mujeres y hombres - Trabajo combinado individual y grupal.

Objetivo Mostrar la participacion de las mujeres en la actividad productiva, dentro de la cual se
enmarca el proyecto.

Meétodo Construccidn de cadena de valor y mapeo de actividades de los distintos procesos.

Materiales Papeldgrafos, tarjetas de colores, marcadores y cinta adhesiva.

Descripcion de JILELIE)

la actividad
Se comienza explicando a los participantes que esta actividad, como las que siguen, se

en el marco de programas de géneros.

12para la construccién de esta herramienta se toman ideas de: 1) herramienta utilizada para el Diagndstico para la
incidencia de género y desarrollo humano local. Heifer internacional, Promesa-Café Chiapas, México, 2015. 2)
Mujeres de algodon, roles de género y participacion en las cadenas de valor en Argentina, Bolivia, Colombia,
Paraguay y Peru. FAO, 2017.
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enmarcan en el proyecto “nombre del proyecto del que actualmente son beneficiarios”.

Invite a las/los participantes a pensar en relacion con el producto con el que estin
trabajando, y solicite que, entre todos, identifiquen los diferentes eslabones de la cadena
del valor del producto en el que trabajan y que establezcan, para cada eslabdn, las
actividades o procesos que estan involucrados.

1. Divida al grupo en pequeiios subgrupos mixtos, solicitando que definan cuales son
estos momentos y actividades involucradas. (15 min.)
2. Convoque a realizar colectivamente un dibujo de la cadena de valor (ver Anexo 3 -
Ejemplos de mapeo de cadenas de valor).
El diagrama de la cadena de valor sera el mapa colectivo para la reflexion del grupo. Se
construye de forma conjunta, asegurando que todos los miembros del grupo estén de
acuerdo y entiendan lo mapeado.

3. Una vez que todos estan de acuerdo con los momentos y actividades incluidas,
invitamos a las mujeres y a los hombres a trabajar en grupos separados por
género para responder a la pregunta:
¢Cudl es la participacion de las mujeres y los hombres en los procesos de la
cadena de valor anteriormente identificados?

Se debe considerar la participacion de la mujer no sdlo en la produccion, ya que
puede estar en transformacion y comercializacion, dependiendo los proyectos que
se desarrollen.

Cada grupo trabajara en una réplica del mapa de la cadena de valor, identificando aquellas
actividades que realizan. (30 min.)

En este punto, es importante que hombres v mujeres identifiguen dénde participan y

como describirian esa participacion (responsables/ayudan a../lideran procesos). Se puede

agregar a esto el uso de simbolos o colores que visualmente den cuenta del nivel de
participacion: (verde)- ayuda a realizar la actividad; (amarillo)- realiza casi completamente
la actividad; (rojo)- lidera la actividad: toma decisiones sobre la actividad y la organiza.

4. Finalizado el trabajo por separado, invite a los participantes a poner en comun las
respuestas a la pregunta, marcando con tarjetas de color en el grafico de la
cadena de valor las respuestas de uno y otro. Las tarjetas pueden identificar sélo
la presencia de hombres o mujeres. En caso de grupos con mayores recursos para
profundizar la discusién, se sugiere invitarlos a escribir palabras que definan su
tipo de vinculacién.

5. Sediscuten los resultados con la ayuda de las siguientes preguntas de apoyo:

2

< (¢Hay diferencia entre lo que identifica el grupo de las mujeres y el de los
hombres? ¢ Por qué?

2

% ¢Podemos encontrar diferencias entre el tipo de actividades que se vinculan a
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mujeres y a hombres?

% ¢Podrian hombres y mujeres hacer actividades en las que ahora no estdn
involucrados? ¢ Necesitan algun apoyo en especial para ello?

% Hacer una u otra actividad, ¢ trae beneficios u oportunidades que en otras no se
dan?

Cierre

Finalice esta conversacion resumiendo los puntos clave de la discusidn. Los participantes
deben abandonar el espacio teniendo claras las diferencias entre el tipo de vinculaciéon y
participacion que hombres y mujeres tienen con la produccién/cadena de valor.

Puntos clave:

« Sibien las mujeres participan en la mayoria de las cadenas de valor agropecuarias,
su participacion por lo general es invisible. En el proceso de produccion, se asume
gue los hombres son los productores, lo que esconde las contribuciones de las
mujeres, tanto en éste como en el negocio familiar.

+ Existen diferencias entre mujeres y hombres en términos de actividades, al igual

gue en el acceso y control sobre los recursos.

< Las mujeres enfrentan ciertas barreras en relacion con su vinculacidn efectiva en
la cadena de valor, lo que tienen directa causalidad en las diferencias de poder

(posiciones) entre hombres y mujeres, y, por ende, en la gobernabilidad de la

cadena de valor.

Reflexion individual:

¢Qué actividades realizamos para agregar valor al producto? ¢Cudnto tiempo le dedico?
¢Tengo todos los recursos que necesito para hacerlo correctamente?

Este tipo de actividades en las que mujeres y hombres trabajan por separado pueden
necesitar dos facilitadores, en caso de que los grupos no puedan trabajar de forma
independiente.

Esta es una oportunidad para visibilizar las actividades que hacen las mujeres y que no
necesariamente estan consideradas como determinantes para agregar valor.

Genere reflexién sobre como distintas actividades permiten a hombres y mujeres mostrar
mas 0 menos su aporte, tener mayor o menor participacién en decisiones u oportunidades
para interactuar con otros actores.

En caso de observar que las mujeres estan presentes en toda la cadena, indague sobre el
reconocimiento que su tarea tiene.




Encuentro 6
Actividad 3.213: Aportes de mujeres y hombres en la cadena de valor

Duracion 2 hrs.

Mujeres y hombres.

Participantes

Objetivo Examinar las percepciones acerca del papel de las mujeres en la economia familiar, y en la
actividad productiva y la cadena de valor.

Meétodo Reflexidn en base a preguntas y respuestas.

Materiales Papeldgrafos y marcadores.

Descripcion de
la actividad

Dinamica
1. Tras presentar el objetivo de la actividad, invite a reflexionar sobre la pregunta:

¢Qué actividades realizamos para agregar valor al producto? ¢Cudnto tiempo le dedico?
éTengo todos los recursos que necesito para hacerlo correctamente?

2. Divida al grupo en hombres y mujeres e invitelos a responder a las siguientes
preguntas, registrando respuestas en un papeldgrafo:

¢Como contribuyen las mujeres a la calidad del producto?
¢Cémo contribuyen los hombres a la calidad del producto?

¢Qué beneficios/ingresos reciben las mujeres por su trabajo en este producto/en
esta cadena de valor?

éQué beneficios/ingresos reciben los hombres por su trabajo en este producto/en
esta cadena de valor?

3. Finalizado el trabajo realizado en cada grupo, se convoca a plenaria para compartir
las respuestas. Discuta los resultados de cada grupo buscando diferencias y
similitudes en las percepciones que tienen mujeres y hombres acerca de las
respectivas contribuciones y beneficios de su participacion en la cadena o en la
produccion.

4. Seguidamente, invite a pensar en la distribucién de los ingresos obtenidos por la

13 Adaptada de Herramienta 3.2b: "Aportes y beneficios de mujeres y hombres en las cadenas de valor". Red de
Aprendizaje de Agri-ProFocus. Género en las cadenas de valor.
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venta de estos productos, planteando las siguientes  preguntas:

< ¢éSoniguales los ingresos que reciben hombres y mujeres?

« ¢éQué se puede hacer para que los ingresos sean iguales?

< ¢Como dfecta el hecho de que las mujeres reciben menos ingresos que los
hombres en el desempeno de la cadena de valor, particularmente en
relacion con la calidad de productos y rendimientos?

Cierre

Invite a reflexionar sobre las respuestas dadas, las diferentes visiones, si las hubiere aquellas
situaciones que el grupo considera que se deberian cambiar. Después, permita unos minutos
de reflexién individual e intercambio en plenaria a modo de resumen.

Puntos clave para el cierre:

< Revelar la contribucion de las mujeres a la produccion, la calidad y agregacién de
valor a lo que producen las familias es central en el proceso de construir las
condiciones para el empoderamiento econdmico de las mujeres.

% Destacar el valor de cada uno de los roles de hombres y mujeres en el negocio
familiar.

« Recordar la importancia de que cada miembro de la familia reciba beneficios por su

contribucién a la economia familiar.

Reflexion individual:

¢Qué cambios quisieran alcanzar en el corto plazo que permita a las mujeres una mayor
participacion y visibilizacion en la economia?

Esta actividad le permite mostrar la contribucion de mujeres y hombres a la calidad de los
productos y procesos en la cadena de valor. El objetivo es crear conciencia respecto al
importante papel que cumplen las mujeres en la economia familiar y en el desarrollo de las
cadenas de valor, asi como sobre la distribucion desigual de beneficios entre hombres y
mujeres por su participacion.

Usted como facilitador/a deberd decidir si realizar esta actividad separando hombres y
mujeres, 0 mixta.

Si decide realizarlo con todos los participantes, la facilitacién debe enfocarse en promover el
didlogo entre hombres y mujeres. Haga visibles las opciones y propuestas de ambos grupos
y, especialmente, otorgue voz y valore las contribuciones de las mujeres. Formule las
preguntas correctas para hacer que las personas reflexionen con respecto a las normas
culturales establecidas, el valor del trabajo de las mujeres y la distribuciéon desigual de los
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ingresos y beneficios en el hogar. En relacion con estos ultimos, normalmente se mencionan
beneficios familiares, tales como nutricion, educacién y salud como "beneficios de las
mujeres". Es importante que la persona facilitadora plantee la pregunta de manera precisa:
"ademas de los beneficios familiares, éicudles son los beneficios para la calidad de vida de
mujeres y hombres, en el dmbito personal? Es ciertamente importante reconocer que las
mujeres tenderdn a usar sus ingresos para beneficio de la familia, si es que pueden incidir en
su uso. Es por ello por lo que el énfasis no debe ser puesto en el uso de esos ingresos, sino
en que exista un reconocimiento de su trabajo, en la valoracién de su aporte, y, por
supuesto, en su capacidad de decidir sobre la generacién de ingresos, asi como el uso y
control sobre estos, al participar en la cadena de valor.




Bloque de trabajo con mujeres emprendedoras

Los siguientes tres mddulos han sido disefiados e incluidos en este manual con el propdsito de brindar, a
aquellas mujeres del grupo que son emprendedoras, un espacio para pensar su negocio y pensarse
como lideres en su proceso de crecimiento. Este bloque, que incluye los mddulos 4, 5 y 6, permite
analizar el sistema de mercado, sus actores y las relaciones que se establecen entre ellos, identificar las
barreras que, como emprendedoras, experimentan y reconocer las oportunidades para mejorar sus
emprendimientos o crear nuevos. Dichas reflexiones posibilitaran una posterior exploracién de su
modelo de negocios, con el objeto de determinar las herramientas que les permitan implementar su
plan de negocios, reconociendo los desafios personales y aquellos que les pone el contexto.

Estos tres mddulos no podrian ser implementados de manera independiente, puesto que usan y
profundizan conceptos abordados en otros encuentros y que trabajan otros aspectos del
empoderamiento de las mujeres y el cambio en las relaciones familiares y de pareja.

Una mujer econdmicamente empoderada es aquella que tiene la capacidad para generar sus ingresos
propios y el poder de tomar y actuar sobre decisiones econédmicas (ICRW). Para que esto sea posible,
las mujeres necesitan tener ciertas capacidades y recursos para moverse de manera competitiva en los
mercados, asi como la existencia de normas e instituciones que garanticen igual acceso a las
instituciones econdmicas.

En este proceso de empoderamiento es clave la capacidad de las mujeres de tomar decisiones sobre
como utilizar los recursos con los que cuenta e invierte sus ganancias. Dicha capacidad no sdlo
profundiza su agencia y la mejora de sus ingresos, sino que también ejercita un proceso de influencia 'y
cambio en las normas e instituciones que definen las relaciones en el mercado y en la familia.

Para incrementar el acceso, uso y control sobre recursos, las emprendedoras deben entender las causas
de los desafios que enfrentan y planificar sus negocios identificando acciones para aminorar el impacto
negativo que estos ejercen.

Preparacion para la implementacion de los modulos 4,5y 6

Contenidos clave

La realidad mundial muestra que la mayoria de las mujeres emprendedoras de las economias en
desarrollo manejan pequefias empresas y microemprendimientos, con poco potencial de crecimiento.
Esto se debe a que las mujeres enfrentan barreras especificas por el sélo hecho de ser mujeres.

Por un lado, existen muchos casos en los cuales las actitudes sociales y las normas culturales no

1 International centre for research on women

58



permiten a las mujeres, ni siquiera, considerar que pueden empezar su propio negocio y, por el otro, la
forma en que opera el mercado crea y reproduce barreras que condenan a aquellas mujeres que se
arriesgaron al emprendedurismo a limitarse a negocios pequefos, muchas veces operando en la
economia informal. Esto no sdlo limita su habilidad para ganar un ingreso para ellas y su entorno
familiar, sino que también les impide realizar sus capacidades y contribuir al bienestar de sus familias, al
desarrollo socioeconémico y a la generacion de trabajo.

Quitar barreras tales como las leyes discriminatorias de propiedad y herencia, el pobre acceso que
tienen a las instituciones financieras y su vinculo con el acceso a asistencia técnica - como por ejemplo la
capacitacion en manejo de negocios -, el acceso a mercados, la innovacion. Todo ello, junto con el
desafio a la escasez de tiempo que conllevan las responsabilidades familiares y del trabajo del hogar,
puede generar mayores oportunidades para un desarrollo sostenible liderado por mujeres. Esto, en
retribucién, implicara un empoderamiento econdmico, mayor equidad de género y creacién de trabajo.

Los negocios liderados por mujeres generan un impacto altamente positivo, no sélo en la economia, sino
también en las comunidades y sociedades, incrementando la igualdad y promoviendo un crecimiento
econdmico inclusivo y sustentable. Invertir en programas para mujeres genera una cadena de
resultados mayor, ya que las mujeres tienden a gastar un porcentaje superior de sus ingresos en salud,
educacién y el bienestar de sus familias y comunidades, con respecto a los hombres. Si bien la toma de
acciones focalizadas puede reducir la brecha que hay entre hombres y mujeres, es necesario, en
paralelo, remover los programas y practicas discriminatorias presentes en la economia, la sociedad y la
politica, que impiden a las mujeres alcanzar una efectiva participacion en dichos dmbitos. Para poder
favorecer apropiadamente inversiones, es importante reconocer que tanto los emprendimientos de las
mujeres, como todos los otros, operan en un sistema de mercados.

Por este motivo, el médulo 4 parte del andlisis del sistema de mercado orientado a la identificacién de
dindmicas y actores y cdmo la relaciones entre ellos generan determinadas barreras. Remover esas
barreras es fundamental para una participacion inclusiva en los mercados.

En este punto, es importante destacar que los conceptos de mercado, sistema de mercado y mercado
local no son necesariamente equivalentes. Entendemos mercado como un canal que conecta
productores con consumidores o productores con procesadores o procesadores con consumidores o
comerciantes mayoristas con comerciantes minoristas. Por su lado, el sistema de mercado es el lugar
donde elementos y actores interactlan para generar una dindmica dada. Entonces, hablamos de
mercado local como un canal a través del cual se llega a los consumidores, pero que, desde la
perspectiva del sistema de mercado, puede estar representado por comerciantes o acopiadores para
exportacion.

En el mercado existen multiples funciones y acuerdos entre actores publicos y privados que interactian
en torno a los distintos procesos productivos, distribucién y consumo de bienes y servicios. En este
sentido, las funciones de apoyo y las reglas son sostenidas e implementadas por una variedad de actores
del mercado.

Una aproximacion al desarrollo inclusivo del sistema de mercado debe estar orientada a desarrollar las
capacidades y la resiliencia del sistema de mercado local, multiplicando el impacto de los incentivos y
recursos del sector publico y privado, asegurando la inclusiéon de grupos generalmente excluidos y
estimulando dinamicas de cambio y de mejoras. Esto implica identificar las barreras y "cuellos de
botella" que limitan el adecuado funcionamiento del mercado, permitiendo la participacidn efectiva de
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los grupos excluidos.

El desarrollo econdmico de las mujeres es un factor fundamental para la generacion de sistemas de
mercado inclusivos. El empoderamiento econémico de las mujeres debe incluir intervenciones que
favorezcan el acceso a recursos y estimulen la construccion de agencia que les permita hacer efectivo
el acceso, uso y control de los recursos del mercado. Asimismo, es necesario influenciar el sistema de
mercado generando cambios tendientes a lograr una mayor inclusién. Esta comprobado que en un
enfoque de sistemas de mercado inclusivos en los que se consideran las dindmicas de género, se puede
empoderar a las mujeres al mismo tiempo, generando dividendos para hombres y mujeres y sus
familias.

Las principales barreras que las mujeres enfrentan a la hora de vincularse a los mercados formales son:
bajo nivel de titularidad sobre la propiedad y bienes de capital, acceso inequitativo a los recursos y
desproporcionada responsabilidad relacionada al trabajo del cuidado, no remunerado, que limita el
tiempo que ellas pueden invertir al trabajo remunerado. Asimismo, cabe destacar que las mujeres
adolecen de falta de conocimiento y practica para manejar negocios, lo que limita su acceso a la
informacién sobre el mercado, asi como a redes y servicios de apoyo. Todo ello sumado a la existencia
de normas culturales que le impiden operar en mercados y sectores de negocios de mayor rentabilidad,
limitando a las mujeres a segmentos de mercados y tipo de empresas con baja rentabilidad.

Las intervenciones, por lo tanto, deben ir dirigidas a liberar el potencial de las mujeres para avanzar en
actividades emprendedoras. Como punto de partida, entender estas barreras y pensarse en funcién de
estos desafios incrementa el poder y la agencia en relacién con decisiones para el acceso y uso de
recursos econdmicos disponibles.

El médulo 5 brinda continuidad al proceso de generar, entre las emprendedoras, un entendimiento
del mercado y sus desafios, con el objetivo de guiar la planificacién de sus negocios desde un
reconocimiento de dichos desafios, asi como de las oportunidades existentes.

El proceso de elaboracién de un plan de negocios, definiendo su objetivo a mediano y largo plazo, asi
como las actividades involucradas y los recursos necesarios para implementarlo suma capacidades
especificas a las emprendedoras y les permite pensar aquellas habilidades que deben ser desarrolladas
para llevar adelante su negocio. El desarrollo de un plan de negocios implica, para estas mujeres
emprendedoras, no sélo aprender sobre herramientas de gestién de negocios, sino también profundizar
en el andlisis sobre las barreras y cémo ellas pueden afectar el crecimiento de su emprendimiento,
pudiendo pensar en acciones concretas de mejora, tanto a nivel personal como en relacién con el
negocio.

En funcidn de todo lo expuesto, se pone en juego, al momento de pensar su negocio, el acceso y uso de
los recursos, la informacion y los servicios de apoyo, el acompafiamiento recibido o no de la familiay la
pareja, la capacidad de balancear las responsabilidades del trabajo del cuidado y el tiempo dedicado al
negocio, asi como su conocimiento y capacidades técnicas en funcién del producto que ofrece.

Finalmente, este bloque dedicado a las mujeres emprendedoras fomenta la generacion de vinculos de
apoyo entre ellas. El médulo 6 se orienta a la identificacion de acciones colectivas que permitan un
mayor acceso a los recursos.

Formar grupos de negocios es una herramienta comun para hombres y mujeres de comunidades
pobres, con el objetivo de fortalecer las actividades de generacidn de ingresos. El concepto de grupos de
negocios refiere a la vinculacién de un grupo de personas que se unen voluntariamente con espiritu de
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cooperacién, hermandad, justicia y honestidad, en pos de trabajar de manera conjunta por un beneficio

mutuo social y econémico.

La conformacion de un grupo de negocios se produce, fundamentalmente, como consecuencia de la
interaccién propiciada por la existencia de una necesidad o problema comun. Los grupos de negocios
tienen varios propdsitos entre los que se incluyen produccidn conjunta, negocio y/o actividades sociales
tales como comprar materias primas de manera conjunta, compartir espacios de trabajo, ahorroy
préstamo a miembros, implementar estrategias de marketing y asistencia mutua ante emergencias
familiares, entre otros.

La creacidn de grupos de negocios puede constituirse como un instrumento para cambiar inequidades e
imbalances de poder entre mujeres y hombres, ayudando a aquellos que lo necesitan a fortalecer la
confianza, su posicién social y la voz de sus integrantes. Por otro lado, ayudan a fortalecer sus
capacidades de relacionamiento y vinculaciéon, ya que los grupos son conocidos por ser mas proactivos
vinculdndose con el mercado mas que con negocios a nivel individual, particularmente aquellos
liderados por mujeres.

En caso de que existiera interés para la conformacion de este tipo de grupos es necesario que las
mujeres emprendedoras tengan apoyo en el proceso de conformacion del grupo, generando estructuras
gue les permitan manejarlo de manera eficiente, con procesos de toma de decision, responsabilidades,
derechos y recursos distribuidos equitativamente.

Definiciones de referencia:

e Construccion social de género
e Equidad e igualdad
® Roles de género
o Necesidades practicas y estratégicas
e Normas formales (leyes y politicas) e informales (normas culturales y relaciones) de género
e Empoderamiento econémico
e Cadena de valor inclusivas - cadenas sensible al género.
e Trabajo del cuidado
Profundizacion

Women's Economic Empowerment: Pushing the Frontiers of Inclusive Market Development. USAID.
Disponible en: https://www.enterprise-development.org/wp-

content/uploads/WEE in Market Systems Framework final.pdf
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Modulo 4: Emprendedoras en los mercados.
Desafios y oportunidades

Objetivo del modulo: examinar los actores y las dinamicas que integran un

sistema de mercado, asi como las oportunidades y desafios de las emprendedoras
en él.

Objetivos especificos:
e Descubrir los espacios y roles de las mujeres en el sistema de mercado.
e Registrar los recursos necesarios para que las mujeres formen parte de manera activa
y eficaz en el sistema de mercado.

e Advertir los elementos necesarios para poder integrarse como emprendedoras en el
sistema de mercado.

Aprendizajes esperados:
e Las participantes analizan los elementos del sistema de mercado.
e Las participantes distinguen el papel de las mujeres en el sistema de mercado.
e Las participantes clasifican los recursos necesarios para un emprendimiento exitoso.
[ ]

Las participantes conocen los elementos fundamentales para integrarse a una cadena
de valor.

Habilidades esperadas:

e Las participantes investigan los elementos que conforman un sistema de mercado en su
realidad inmediata.

e Las participantes diseiian un modelo CANVAS con base en la Metodologia LINK.

Actividades Tiempo Encuentro Poblacion participantes
requerido
4.1 Mujeres emprendedoras en los 1% hrs. 7 Mujeres emprendedoras
mercados
4.2 Mi negocio en el mercado 1% hrs.
Implementacion
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Encuentro 7

Actividad 4.1: Mujeres emprendedoras en los mercados

Duracion

Participantes

Objetivo

Método

Materiales

Descripcion de
la actividad
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1% hrs.

Mujeres emprendedoras.

e Descubrir los espacios y roles de las mujeres en el sistema de mercado
e Registrar los recursos necesarios para que las mujeres formen parte de
manera activa y eficaz en el sistema de mercado.

Observacion, analisis y proyeccion.

Anotadores, papeldgrafos, lapiceras y marcadores.

Dinamica

Convoque a las participantes a observar el sistema de mercado local, sus actores y
las relaciones que se establecen entre ellos y explique qué dividird la actividad en
dos momentos:

1) Visita al mercado (momento y lugar en el que se puede evidenciar la
dinamica de los mercados en la comunidad) con el propédsito de
observar criticamente.

2) Trabajo de andlisis y proyeccion en el espacio del taller.

Momento 1: visita al mercado local y observacién

Previo a la visita al mercado, se organiza a las participantes en tres grupos y se les
provee de una serie de preguntas a cada uno de ellos para guiar la observacion.
Los diferentes grupos tendrdn como objetivo contestar a las preguntas e
identificar ejemplos para ilustrar sus respuestas (ver guia de observacion). (45
min.)

Momento 2: presentacion de observaciones y discusion

1. Invite a cada grupo a compartir lo observado, dando respuesta a las
preguntas de la guia. (5 min. por grupo)De lo presentado, identifique:

> |os actores en el mercado;

> |os productos, de donde vienen y a donde van;

> Cémo llegany se van los productos.
Recuerde que el mercado que van a observar es un canal que conecta
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productores con consumidores o productores con procesadores o procesadores
con consumidores o comerciantes mayoristas con comerciantes minoristas.
2. Inicie la reflexion sobre el tema a partir de las siguientes preguntas.
Registre en un papeldgrafo las conclusiones principales.

éDoénde estan las mujeres en el mercado?
¢Cual es generalmente su rol?
éSobre qué deciden?

Nota: pensar este momento de la actividad en relacion con un producto
especifico, por ejemplo "frijoles", podria permitir ser mds concreto al momento
de definir los "roles" en el mercado. Estos son produccidon, comercio al detalle,
comercio al por mayor, transporte, transformacion, entre otros. De esta manera,
las participantes podran entender si son productoras, empleadas o duefias de
negocios, siempre teniendo presentes las diferencias con los hombres en cuanto
a dénde estan y por qué.

4. Focalizando en las mujeres como emprendedoras, disponga al grupo para
reflexionar sobre el acceso, uso y control de los recursos (financieros,
técnicos, poder de decision, alianzas, redes, gestion, tics etc.) que ellas
detentan. Pregunte:

é¢Qué recursos necesitan acceder y usar las mujeres para
afianzar el desempeiio de sus funciones? ¢Y los hombres?

¢Qué recursos necesitan controlar las mujeres para que los
mercados sean mas inclusivos? ¢Y los hombres?

¢Qué negocios se adaptan con mayor facilidad a la dindmica de
las mujeres en la familia?

Las mujeres, ¢ podrian atender nuevos nichos de mercado?

Se sugiere contextualizar las preguntas y usar matrices graficas de gran
formato, igualmente es necesario redisefiar el material dependiendo el
nivel de alfabetizacidn de las participantes

4. Finalmente, pensando en las mujeres como pertenecientes a distintos
nichos de mercado que demandan materias primas, productos y servicios
para su emprendimiento:

é¢Qué servicio o producto es principalmente usado por las
mujeres, pero su produccion y comercializaciéon se encuentra,
fundamentalmente, en manos de los hombres?

éQué implicancias tiene esto en relacion con el
producto/servicio ofrecido?

Nota: En relacidn con estas preguntas del punto 4, debe desafiar la idea de que
so6lo las mujeres realizan las compras para consumo doméstico, y orientar la
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conversacién a pensar en las mujeres en sus funciones, en relacién con la
produccidn.

Cierre
Finalice la plenaria reflexionando sobre las relaciones encontradas en el sistema
de mercado. Resuma las barreras existentes que emergieron de la discusion .

Para Reflexion individual:
(i 1A ¢ Como se vincula mi negocio al sistema de mercado analizado?

el hogar

Notas para El andlisis propuesto en esta actividad es a nivel de mercado local. En caso de ser
el/la relevante para las participantes, se puede hacer el mismo analisis a distintos
facilitador/a niveles, detectando asi diversidad de actores, relaciones y desafios.

Es muy importante que la facilitacion muestre el sistema de mercado desde las
barreras, como asi también desde las oportunidades de negocio y de cambio en
relaciones comerciales.

Es necesario que la reflexion de la plenaria esté explicitamente vinculada a los
conceptos ya discutidos en actividades anteriores de este manual. Recuerde que
el andlisis de género del sistema de mercado implica mirar cdmo las relaciones de
poder se expresan, no sélo en el hogar, sino también en el mercado y cémo
aquellas construcciones sociales de roles asignados limitan la participacion
efectiva de las mujeres en los distintos dmbitos.

Puntos clave a vincular:
< Algunas de las principales barreras que enfrentan las mujeres
emprendedoras estdn determinadas por normas sociales y culturales
tales como carecer de recursos a su nombre, limitado acceso a
instituciones financieras y a capacitacién formal en negocios v,
ciertamente, la falta de tiempo, debido su desempefio en las tareas del
cuidado.

% Las barreras identificadas limitan el acceso, uso y control que ellas tienen
de los recursos y los procesos decisorios.

< Todo esto hace que los desafios que enfrentan las mujeres para llevar
adelante un negocio sean mucho mayores que los de sus pares hombres.

% Las mujeres tienen, generalmente, necesidades diferentes, relacionadas
con el rol reproductivo, a la hora de vincularse con el mercado.

En caso de querer profundizar en el analisis de los posibles mercados para las
mujeres se sugiere realizar un ejercicio FODA, que permitird identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas en relacidon con el acceso a los mercados.
De esta forma se podrd identificar productos y mercados diferenciados, en
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funcidn de la propuesta de valor de los emprendimientos y negocios que quieran
poner en practica.




Recurso de apoyo: Guia de observacion

Todos los grupos deben identificar:

2

% Actores en el mercado.
< Productos comercializados, precisando: 1) de dénde vienen y a donde van dichos productos; y 2)
como se da ese movimiento.

Preguntas especificas por grupo:

Grupo 1: observar las transacciones comerciales de servicios y productos disponibles

¢Qué actividades identifican en el mercado? (Vender, comprar, organizar el mercadeo, poner el precio a
los productos, transporte, administracion, etc.).

cQué roles/funciones tienen las mujeres y los hombres en estas actividades?

cQuién decide sobre dichas actividades?

¢Qué desafios enfrentan las mujeres para realizar o acceder a dichos servicios o productos?

¢Qué desafios enfrentan para llevar adelante las actividades y funciones?

Grupo 2: observar dénde estan las mujeres

¢Qué tipo de servicios y productos observa en el mercado?

¢En cudles de ellos se ve generalmente mayor cantidad de mujeres? ¢ Por qué?

¢En cudl de ellos se ve generalmente mayor cantidad de hombres? ¢ Por qué?

¢Qué tamanio tienen, en general, los negocios de las mujeres? ¢ ldentifica alguna razon?
¢Qué tamanio tienen, en general, los negocios de los hombres? ¢ ldentifica alguna razén?

Grupo 3: observar a los compradores

¢Qué tipo de transacciones comerciales se llevan a cabo? Ej.: negocios que venden a otros negocios,
negocios que venden a consumidores, productor que vende a negocio, etc.

¢Qué productos se comercializan en los distintos tipos de transacciones comerciales?

¢En cudles se encuentran mds mujeres? ¢ Por qué?

¢En cudles se encuentran mds hombres? ¢ Por qué?
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Encuentro 8

Actividad 4.2: Mi negocio en el mercado

Duracion

Participantes

Objetivo

Método

Materiales

Descripcion de
la actividad
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1% hrs.

Mujeres emprendedoras.

Advertir los elementos necesarios para poder integrarse como emprendedoras
en el sistema de mercado.

Andlisis de necesidades.

Papeldgrafos, tarjetas, marcadores y lapices, planillas para mapear necesidades -
una por participante -, plantilla de modelo de negocios (Metodologia Link) - una
por participante -.

Dinamica

1. Prepare tres papeldgrafos con los titulos: barreras en los mercados,
barreras en el hogar y la familia y desafios personales. Invite a las
participantes a realizar una lluvia de ideas (15 min.) respondiendo a la
pregunta:
éCudles son las barreras que identificd6 para el crecimiento de mi
negocio en estos tres ambitos que queremos cambiar?

2. Unavez se cuente con suficiente ideas, pregunte:
é¢Qué tipo de respuestas requieren cada grupo de barreras para
comenzar a trabajar en su superaciéon?

Eiemplo de barreras:

En los mercados: los insumos necesarios se venden en cantidades que no
podemos pagar.

En el hogary la familia: la familia cuestiona las horas que dedicamos al negocio.
Personales: no sé como negociar con compradores.

Respuestas a:
Barreras de los mercados: acceso a financiamiento no tradicional, compras

colectivas.

Barreras en el hogar y la familia: trabajo a nivel familiar sobre el derecho de la
mujer a desarrollarse y el aporte que esto implica a la economia familiar y de la
comunidad - esto trabajado con el resto de los mddulos del manual -.

Desafios personales: negociar en conjunto, capacitarse en negocios, desarrollo de
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capacidades, acceder a prestadores de capacitaciones.

3. Invite a las emprendedoras a trabajar de manera individual. Presente a
cada una la siguiente matriz y solicite que la completen (20 min.):

¢A qué actividades, capacidades, ¢Coémo esto Urgencia

productos y servicios tendrian que mejoraria mi

. . in?
acceder para mejorar su negocio? hegocio:

Ej.: informacion, financiamiento,
recursos productivos, transporte
para acceder a nuevos mercados,
educacién y capacitacion,
formalizacién, capacidades para
administracién del negocio, etc.

4. Invite a las emprendedoras a poner en comun sus respuestas. (5 min. por
participante)

5. En un papeldgrafo registre las respuestas y marque el nimero de veces que se
repiten.

6. Luego indague el nivel de conocimiento de las participantes sobre las
posibilidades de acceder a aquello que necesitan. Pregunte:

é¢Dénde podemos acceder a esto?

¢Como el proyecto de Heifer contribuye en relacion con dicho acceso?

En este punto, provea informacion sobre organizaciones, programas
publicos/privados existentes, financiamiento no convencional, etc. que deben
tener en cuenta.

Cierre

Esta actividad da cierre al mddulo orientado a identificar las dindmicas y actores
del sistema de mercado local (puede ser regional, dependiendo de los niveles de
analisis que el grupo requiera sumar) y como las emprendedoras se ubican en
este sistema entendiendo oportunidades y desafios.

Finalice el encuentro compartiendo datos clave vinculados a las necesidades
marcadas por las emprendedoras. Haga énfasis en:

R

< Lo que existe y se puede acceder a nivel local.




< Aquello que puede ser alcanzado a través del proyecto de Heifer.
< Aquello que es parte de la curricula de empoderamiento de las mujeres.

< Aquellos vinculos que Heifer puede establecer con otras organizaciones
locales especializadas.

Para Reflexion individual:
3Pl ¢En qué mercado (grupo de clientes) me concentro? ¢ Qué propuesta de valor
el hogar ofrezco?

Nota: puede presentar la plantilla de modelo de negocios (Metodologia LINK), explicarla e
invitarlas a pensar en los distintos puntos incluidos, para luego ser trabajados en el préximo
encuentro.

Notas para El éxito de esta actividad depende de:

el/la % Vincular el médulo sobre participacion econdmica de las mujeres en la

facilitador/a . actividad econdmica. . '

% En caso de que las mujeres emprendedoras sean parte de una misma
cadena de valor, realice un andlisis previo de ésta con perspectiva de
género para poder guiar de manera informada la facilitacion (ver
"Toolbox para el empoderamiento de las mujeres" para mas detalles en
relacion con el andlisis de cadena de valor con enfoque de género).

% Realizar un relevamiento de los servicios y recursos disponibles para las
emprendedoras, incluyendo condiciones de acceso, procedimientos a
seguir y establecimiento previo de vinculos con representantes de
organizaciones publicas y privadas que puedan ser contactados.
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Recurso de apoyo: Plantilla de modelo de negocios - Metodologia LINK

15

Socios clave | Actividades clave | Propuesta de valor Relaciones con | Segmentos
clientes de cliente
Recursos clave Canales
Estructura de costos Fuentes de ingreso

15 Alexander Ostelwalder-Modelo Canvas como parte de la Metodologia Link
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Modulo 5: Emprendedoras revisando su plan de
negocios

Objetivo del modulo: orientar la planificacion de emprendimientos realizados
por mujeres a partir del conocimiento de las oportunidades y amenazas del
mercado relacionado con su actividad productiva.

Objetivos especificos:
e Definir estrategias para generar una propuesta de valor acorde a las exigencias del
mercado.
e Registrar los resultados de la investigacion sobre el sistema de mercado en un plan de
negoclos.

Aprendizajes esperados:
e Las participantes comprenden los elementos que integran un modelo de negocios.
e Las participantes resumen la informacion obtenida de la investigacion del sistema de
mercado para la elaboracién de un plan de negocios.

Habilidades esperadas:
e Las participantes desarrollan cada punto del modelo de negocio con base en la
informacion obtenida de su realidad inmediata.
e Las participantes disenian un plan de negocios con la informacién obtenida a partir de
su modelo de negocio.

Actividades Tiempo Encuentro Poblacion participantes
requerido
5.1 Modelo de negocios 1% hrs. 9 Mujeres emprendedoras
5.2 Desarrollo de un plan de negocios 1%hrs.

72




Implementacion

Encuentro 8

Actividad 5.1: Modelo de negocios

Duracion

Participantes

Objetivo

Método

Materiales

Descripcion de
la actividad
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1% hrs.

Mujeres emprendedoras.

Definir estrategias para generar una propuesta de valor acorde a las exigencias del mercado.

Analizar la plantilla de negocios de la Metodologia LINK desde una perspectiva de género.

Anotadores, lapiceras y copia de las preguntas sobre la plantilla de negocios de la
Metodologia LINK.

Dinamica

1. Comience esta actividad recordando las preguntas de trabajo personal que se
establecieron en la ultima reunién:
¢En qué mercado (grupo de clientes) me concentro?
éQué propuesta de valor ofrezco?

2. Pregunte al grupo:
¢En qué medida nuestras ideas de negocio consideran el andlisis del sistema de
mercado realizado?

Proponga revisar los elementos clave para el disefio de un modelo de negocios desde una
perspectiva de género. La dindmica grupal serd introducir cada bloque del modelo de
negocios. Incorpore una pregunta-guia para el analisis y permitir las implicancias con el grupo.

Nota: el modelo de negocios se realizard en otra instancia con los técnicos, incorporando lo
aprendido en esta actividad.

Bloques de analisis y preguntas (5 min. por elemento)

< Clientes: ¢ generamos valor para las mujeres que se vinculan al mercado?

< Propuesta de valor: i qué ofrecemos de diferente? ¢ Respondemos a alguna necesidad
especifica de las mujeres? Identificar valores tangibles e intangibles de Ia
propuesta/producto que estamos presentando al mercado.

#+ Canales: en la eleccion de los canales de distribuciéon, éreconocemos las necesidades




particulares de aquellos a quienes queremos llegar?

« Relaciones con clientes: como mujeres emprendedoras, équé tipo de relaciones
establecemos? ¢ Cémo esas relaciones definen el servicio o producto que ofrezco?

< Ingresos: iqué pueden pagar nuestros clientes?

<+ Recursos clave y cuanto dinero recibimos de la venta de nuestros productos: ¢qué
recursos consideramos son clave para nuestra proposiciéon de valor? Teniendo en
cuenta nuestro analisis de acceso, uso y control a recursos, épodemos afirmar que
contaremos con todos ellos?

< Actividades clave: ¢ podemos realizar todas las actividades necesarias para cumplir
con nuestra propuesta de valor? ¢ Tenemos capacidad de ejercer las funciones
necesarias en el mercado para hacerlo?

< Socios clave: ¢ quiénes de nuestros socios pueden ayudarnos a reducir las barreras
identificadas? ¢ Necesitamos nuevos socios? ¢ En qué medida nuestros proveedores
nos brindan una relacion comercial/prestan servicio que responde a nuestras
necesidades? Ej.: entregar a domicilio cantidades pequefias de granos.
«» Costos: écuales son los costos mas importantes de nuestro modelo de negocio

inclusivo? ¢Nos presenta desafios?
Realice las preguntas, invite a la reflexidn individual, dé lugar a otras cuestiones que las
participantes quieran plantear vy aliente a realizar ajustes en sus modelos actuales.

Cierre

Concluya la actividad recordando la importancia de evaluar nuestras ideas de negocios,
poniendo especial atencion en las relaciones de poder existentes en el ambito privado y en el
mercado y cdmo esas barreras atentan contra el éxito de nuestras ideas de negocios,
identificado las acciones que se pueden implementar para contrarrestar dichas barreras.

Notas para Es esencial que el desarrollo de la actividad se dé en paralelo con una capacitacién en
el/la negocios que aborde los elementos involucrados en la definicion de modelos de negocios.
facilitador/a Esta actividad es netamente complementaria a la capacitacién basica que se les da a quienes
son productores, alentando a las emprendedoras a pensarse criticamente en el contexto en el
que operan.
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Recurso de apoyo: Plantilla de modelo de negocios - Metodologia LINK

Socios clave | Actividades clave | Propuesta de valor Relaciones con | Segmentos
clientes de cliente
Recursos clave Canales
Estructura de costos Fuentes de ingreso
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Encuentro 8

Actividad 5.2: Desarrollo de un plan de negocios

Duracion

Participantes

Objetivo

Método

Materiales

Descripcion de
la actividad
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1% hrs.

Mujeres emprendedoras.

Registrar los resultados de la investigacion sobre el sistema de mercado en un plan de
negocios.

Estrategias de implementacion.

Plantilla de modelo de negocios (proporcionada por Heifer), copias de plantilla y guia para
realizar un andlisis a partir de una matriz FODA personal y de la empresa, papeldgrafos,
lapices/lapiceras y marcadores.

Dinamica

1. Presente a las participantes el significado e importancia de planificar:
“Generar un plan significa organizar nuestras ideas sobre lo que queremos hacer en el

futuro, pensando en lo que necesitamos hacer para alcanzar dicho objetivo y los recursos de

todo tipo que son necesarios para hacerlo.

Invertir tiempo en planificar permite tomar decisiones, organizarse, determinar qué se
necesita para llevar adelante el negocio, tener manejo del tiempo, mejorar la idea de
negocio y entender el riesgo que implica”

2. Seinicia una conversacion en torno a qué implica planificar. Pregunte:
é¢Qué elementos pueden llevarnos al éxito o al fracaso?
Permita un intercambio corto de ideas y anote los comentarios en un papeldgrafo, en
columnas que marcan respuestas de distinta naturaleza: personal, negocio (idea y

funcionamiento) y contexto.

Vincule las respuestas con el trabajo de identificacién de desafios y recursos necesarios para
las emprendedoras realizado en el analisis de sistemas de mercado.

3. Explique que hay cuestiones criticas gue deben ser analizadas para la construccién
de un plan de negocios, como son:




o
S

Acceso, uso y control de recursos clave para el éxito personal y de mi negocio (ya
trabajado en modulo anterior).

< Encontrar un modelo de negocio que sea viable para la realidad de las
emprendedoras y en el contexto particular (ya trabajado en la actividad anterior).

« lIdentificacion de fortalezas y debilidades personales.
< Identificacion de fortalezas y debilidades de nuestro negocio.

Las dos primeras ya fueron abordadas. Ahora se focalizaran en las siguientes.

4. Invite a las participantes a observar lo mencionado en la columna de lo personal y,
en una planilla previamente preparada, solicite que escriban de manera individual
aquellas cuestiones en las gue pueden apoyarse para hacer crecer su negocio y
aquellas gue paralizan dicho avance.

Cuestiones a considerar:
< Contar con apoyo de la familia
% Tener ayuda para distribuir el trabajo del cuidado
« Capacidad de comprometerse y sacrificar tiempos personales
< Situacion financiera
«» Estar preparada para tomar decisiones dificiles
«» Asumir el riesgo de que el negocio puede fallar
< Ser parte de una red de apoyo formada por familia, amigos, otras mujeres de
negocios, etc.
«» Tener las capacidades técnicas necesarias
< Habilidades para manejar un negocio
% Conocimiento sobre el sector en el que desea trabajar
« Habilidades de negociacidn

5. Ahora nos focalizamos en nuestro negocio, sus fortalezas y debilidades, asi como las
oportunidades y amenazas del contexto. Utilizando una matriz FODA, las
emprendedoras trabajardn de manera personal para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, combinando en este analisis lo aprendido
y discutido en actividades anteriores sobre el sistema de mercado y su modelo de
negocios.

e Para fortalezas y debilidades, se busca dentro de su negocio cuestiones que usted
puede cambiar.

e Para oportunidades y amenazas, se busca fuera del negocio cosas que usted no
puede cambiar.

Cuando todas hayan terminado de completar la herramienta, invite a compartir en plenaria.

Cierre

El analisis a nivel personal y a nivel del negocio permitird a las emprendedoras:

< Analizar criticamente su capacidad de llevar adelante el emprendimiento como

77



Para
reflexionar en
el hogar

Notas para
el/la
facilitador/a
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actualmente lo tienen.

% Trabajar areas mas débiles en relacién con sus capacidades personales como
emprendedoras.

% Incluir en la planificacion todas las acciones necesarias para desafiar las barreras que
enfrentan las mujeres en el sistema de mercado analizado, con relacién a sus

responsabilidades del cuidado y el apoyo que tengan (o no) de su nucleo afectivo
mas cercano.

Reflexion individual:

Listado de fortalezas que se requieren para el negocio.

Preparar el plan de negocios (Heifer propone el formato, que se debe construir sobre la
plantilla de modelo de negocios - Metodologia LINK).

Esta es una actividad que prepara a las emprendedoras para la realizacién de un plan de
negocios realista. Permite la realizacién de un andlisis focalizado en la identificacion de areas
clave para la generaciéon de agencia de las mujeres, en un contexto dado.

Facilite la actividad haciendo hincapié en el peso que los roles de género y las
responsabilidades adquiridas tienen en el empoderamiento econdmico de las mujeres y el
éxito de su emprendimiento, alentdndolas a pensar en estrategias tendientes reducir las
posibilidades de que su negocio se vea afectado por estas barreras.




Recurso de apoyo: Planilla de analisis de fortalezas y debilidades
personales

Cuestiones a considerar:
< Contar con apoyo de la familia
«» Tener ayuda para distribuir el trabajo del cuidado
«» Capacidad para comprometerse y sacrificar tiempos personales

2

< Situacion financiera
< Estar preparada para tomar decisiones dificiles

R

< Asumir el riesgo de que el negocio puede fallar
< Ser parte de una red de apoyo formada por familia, amigos, otras mujeres de negocios, etc.

R

< Tener las capacidades técnicas necesarias
«» Habilidades para manejar un negocio
9,

< Conocimiento sobre el sector en el que desea trabajar
«*» Habilidades de negociacion

Fortalezas Debilidades Idea para mejorar las
debilidades
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Recurso de apoyo: Plantilla analisis FODA del negocio

Fortalezas Debilidades

Ideas de mejora

Oportunidades Amenazas

Ideas para reducir su impacto en el negocio
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Modulo 6: Red de Mujeres Emprendedoras para
una mayor incidencia y acceso a recursos

Objetivo del modulo: identificar acciones colectivas que permitan un mayor
acceso a los recursos productivos.

Objetivos especificos:
e Establecer acciones dirigidas a la creaciéon de grupos de apoyo para el acceso a
recursos productivos.
e Determinar estrategias colectivas que faciliten el acceso a recursos productivos.

Aprendizajes esperados:
e Las participantes distinguen los beneficios del trabajo colaborativo para conseguir
recursos productivos.
e Las participantes describen obstaculos que les impiden obtener recursos productivos a
nivel individual y formas de resolverlos colectivamente.

Habilidades esperadas:
e Las participantes conversan acerca de los obstaculos individuales que enfrentar para
emprender.
e Las participantes formulan acciones concretas que, de manera colectiva, les permite
conseguir recursos productivos.

Actividades Tiempo Encuentro Poblacion participantes
requerido
Actividad 6.1: El valor de asociarse 1 hr. 9 Mujeres emprendedoras
Actividad 6.2: Acciones para un mayor 2 hrs.
acceso a recursos
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Implementacion

Encuentro 9
Actividad 6.1: El valor de asociarse

1% hrs.

Duracion

Participantes Mujeres emprendedoras.

Objetivo Establecer acciones dirigidas a la creacién de grupos de apoyo para el acceso a recursos
productivos.

) Resolucion de problemas en distintos contextos.
Método P

. Situaciones problematicas a analizar, papeldgrafos y marcadores.
Materiales P » Papelog ¥

Descripcion de JRILEIGITE)

la actividad
1. Invite a las emprendedoras a dividirse en pequefios grupos. A casa uno de ellos se le

asignard una situacién problemdtica para analizar._Estas situaciones problematicas
tienen que ser tomadas de lo que las emprendedoras identificaron como barreras en
la actividad 4.1y 4.2.

Ejemplos de situaciones problematicas:

< La produccién individual de una emprendedora no llega a cubrir las necesidades de
uno de los principales compradores a nivel local, quien opta por comprar su
produccidn a proveedores que garantizan el volumen requerido.

< Una emprendedora sabe que tiene la oportunidad de vender su producto en el marco
de la certificacién de comercio justo. Sabe también que eso podria garantizarle un
nivel regular de actividad, acceso a mayores recursos y vinculacion con nuevos
compradores. Lamentablemente, no cuenta con el conocimiento necesario ni con
personas de apoyo para cumplir con lo requerido en cuestiones de administracion de
su negocio y en relacion con técnicas que garanticen ciertos niveles de calidad.

< El gobierno ha lanzado un programa de apoyo a los microemprendimientos. Si bien la
oportunidad para esta emprendedora es buena, el proceso para asegurar su
participacion en el programa es desafiante, ya que implica el desarrollo de
aplicaciones complejas para ella, la asistencia a reuniones lejos de su comunidad, y un
aporte inicial (en maquinaria, herramientas, semillas, dinero, etc.) por negocio
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participante.

Todas estas situaciones problematicas deben ser analizadas con el mismo set de preguntas:

< ¢Como resolveria esta situacion si estuviera sola?

< ¢COmo resolveria esta situacion si pudiera hacerlo asociada con otras
personas con las cuales comparten intereses?

< ¢éQué diferencia encuentra entre la accion individual y la colectiva?

< Para esta situacion en particular, ées mejor una resolucion individual o
colectiva? ¢Por qué?

2. Invite a los grupos a presentar sus respuestas a las distintas situaciones
problematicas. Aproveche la discusidon para comentar la existencia de experiencias
sobre grupos de produccién, de auto ahorro, etc., relacionado con la busqueda de
soluciones colectivas.

Cierre
En las conclusiones de la actividad destaque:

< En un grupo, los miembros tienen mayor acceso a productos y servicios de los que
tendrian de manera individual, no sélo por su capacidad de gestién para asegurar la
provisidn externa, sino también por el pool de capacidades que, dentro de un mismo
grupo, se puede encontrar.

% Los grupos de emprendedoras se convierten también en redes de mujeres que
comparten los mismos desafios y que, juntas, pueden reducir el peso de las
responsabilidades vinculadas al trabajo del cuidado.

< Los grupos tienen mayores posibilidades de acceder a apoyos de otras instituciones,
asumir riesgos mayores y acceder a espacios y/o informacion clave para desarrollar su
emprendimiento.

< Ladinamica de grupo estimula el aprendizaje entre pares.

Notas para Esta actividad estd orientada a mostrar las ventajas de operar en grupo, buscando estimular el
el/la espiritu y la voluntad cooperativa. Si se evidenciara el deseo y la oportunidad de armar un
facilitador/a grupo, se recomienda acompafiar a estas emprendedoras con: 1) pasos para conformar
grupos, 2) andlisis de capacidades existentes en el proyecto y aquellas que deben ser
desarrolladas y 3) desarrollo de un plan de accién.

83



Encuentro 9
Actividad 6.2: Acciones para un mayor acceso a recursos

Duracion 2 hrs.

Participantes Mujeres emprendedoras.

Objetivo Determinar estrategias colectivas que faciliten el acceso a recursos productivos.

. Dinamica caminando solas o juntas.
Método .

Papeldgrafos, tarjetas de colores, marcadores, cinta adhesiva, notas de sesiones anteriores/

Materiales

papeldgrafos que registran trabajo de los médulos 4 y 5.
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Descripcion de JILELIE)
la actividad

1. Se proporcionan 20 minutos a las participantes para revisar las notas de actividades
anteriores en busca de insumos para contestar a la siguiente pregunta:
éCuales son las principales barreras que enfrentamos como emprendedoras en el
sistema de mercado y que podrian ser afectadas por una accion colectiva?

Indique a las participantes que deben anotar las barreras en tarjetas de colores,
utilizando distintos colores segln esas barreras:

K2

< Serelacionen con las responsabilidades vinculadas al trabajo reproductivo.
« Impliquen desafios a nivel de conocimiento técnico, capacidades de
gestion, o acceso a recursos productivos y servicios que mejorarian la
produccién.

< Estén relacionadas con el contexto politico, econdmico y legislativo.

2. Luego, contando con un espacio amplio:

- Disponga a las participantes en una sola linea en medio de la sala.
- Coloque un cartel en un extremo de la sala con el titulo "MERCADOQO".
- Indique a las emprendedoras que van a ver cuantas de ellas pueden llegar a la
meta "MERCADO " Se formulardn preguntas a las participantes. Si se consideran
capaces de lograr lo planteado, podran dar un paso adelante. De lo contrario, daran
un paso hacia atrds. Si estan en duda, no hay avance ni retroceso. - Para decidir dar
un paso o no, pidales que se piensen individualmente, en las condiciones en que se
encuentran en la actualidad.

Previo a ello, Ud. habrd preparado las preguntas especificas de acuerdo con las
posibles barreras para acceder al mercado con sus emprendimientos, en funcién del
grupo. Se deben incluir aquellas vinculadas al trabajo reproductivo, al conocimiento
técnico, las capacidades de gestidn, el acceso a recursos productivos y servicios y el
contexto politico, econdémico o legislativo.

Por ejemplo: "un cliente quiere comprar un lote grande, pero quiere recibir
comprobantes de impuestos (factura) por su pedido"; "se ha abierto un stand en
una feria importante en la ciudad capital, y necesitardn que durante una semana
alguien esté a cargo del stand para atender a los clientes", etc. - El juego termina
cuando las preguntas se hayan colocado o al menos una de las participantes haya
llegado a la meta "MERCADOQO".

3. Divida las participantes en tres subgrupos, con el objetivo de analizar una serie de

preguntas.
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4. Teniendo en cuenta las habilidades demostradas entre todas las participantes y las
oportunidades mapeadas en el mdédulo 4, realice una propuesta de accidn colectiva
para reducir esa barrera. Las propuestas deben ser explicadas en un papeldgrafo de
manera grafica, usando palabras clave o dibujos.

5. Una vez que todas terminen, cuelgue los papelégrafos. El grupo se acercara a las
distintas propuesta mientras que sus compafieras explican la idea expuesta.

Cierre

Pregunte al grupo si visualizan algun beneficio que derive del trabajo de manera conjunta,
con relacién a alguno de los problemas planteados. Explore el interés y la oportunidad de
iniciar ese trabajo en torno a un tema especifico. Si el grupo acuerda el beneficio, genere
espacios alternativos para el desarrollo del plan de accidn.

Para Reflexion individual y/o en grupo:

reflexionar en

el hogar Reflexionar sobre las barreras relacionadas con las responsabilidades del trabajo reproductivo
y el apoyo recibido de las relaciones mds cercanas en nuestro emprendimiento, e identificar
aquellos temas mds importantes para discutir en el marco de los préximos encuentros.
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Notas para Esta actividad requiere un trabajo previo del/la facilitador/a de revisién de las notas
el/la producidas en las actividades anteriores de este bloque, llevadas a cabo con las
facilitador/a emprendedoras. La presente actividad construye en base al andlisis que ellas realizaron y
aplica la dinamica de la planificacidon colaborativa para pensar estrategias cuya puesta en
practica de manera conjunta sea posible. Prepare las preguntas adecuadas identificando las
principales barreras que se presentan en su contexto para acceder, de forma efectiva y
sostenible, al mercado.
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Cambio de actitudes - Momento de
visualizacion

Actividades de reflexion sobre lo abordado y desarrollo de objetivos
personales

Este bloque de dos actividades desarrolladas en dos encuentros construye sobre la base de lo trabajado
en modulos ya transitados. Para las personas que han participado es una oportunidad de reflexionar
sobre los desafios particulares que tienen en frente de ellos. Las actividades propuestas a continuacion
permiten afianzar lo trabajado, generando objetivos personales de transformacion individual y en
nuestras relaciones, base fundante para pensarse con relacion al desafio de generar mas ingresos para
el hogar, con una distribucién mas equitativa en torno al control sobre estos. Se recomienda que esta
actividad sea nuevamente realizada al final del proceso como espacio de balance, de reflexidn sobre los
cambios alcanzados y de generacién de objetivos para el futuro.

Objetivo: la auto-reflexion en mujeres emprendedoras acerca del desafio que supone
generar mds ingresos para el hogar, con una distribucién mds equitativa en la toma
de decisiones sobre estos 'y sus implicaciones a nivel personal.

Objetivos especificos:
e Identificar la vision de las mujeres emprendedoras sobre los retos y
oportunidades existentes para su empoderamiento personal, familiar y
comunitario.

e Analizar el papel que juegan los hombres en el proceso de empoderamiento de
las mujeres a nivel familiar y comunitario.

Aprendizajes esperados:

e Las/los participantes describen sus perspectivas acerca del empoderamiento y
como lo perciben en st mism@s

e Las/los participantes identifican el papel que juegan como parte del proceso de
empoderamiento de las mujeres a nivel personal, familiar y comunitario.

Habilidades esperadas:

e Las/los participantes formulan una visién personal sobre el empoderamiento
personal, familiar y comunitario.

e Las/los participantes proyectan acciones que faciliten el empoderamiento de las
mujeres a nivel personal, familiar y comunitario.
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Actividades Tiempo Encuentro Poblacion participantes

requerido

Actividad de visualizacion 1: 1% hr. 10 Mujeres
Construyendo mi visién de
empoderamiento

Actividad de visualizacion 2: Desafiando 1% hrs. 11 Hombres
relaciones desiguales

Encuentro 10
Actividad de visualizacion 1: Construyendo mi vision de
empoderamiento

Duracion 1% hr.

Participantes Mujeres.

Objetivo Identificar la vision de las mujeres emprendedoras sobre los retos y oportunidades
existentes para su empoderamiento personal, familiar y comunitario.

Método Teoria de Cambio.

Materiales Papeles, marcadores.

Descripcion 1. Introduzca la actividad, el porqué de ésta. Presente la definicién de
empoderamiento, compartiendo ejemplos tomados de las actividades
anteriores: ¢qué forma toma el empoderamiento?

2. Divida al grupo en subgrupos pequefios (de 3 a 5 participantes) y explique
gue van a dedicar un momento para sofiar y planificar como se ven ellas,
de manera personal y al grupo, en el futuro.

3. Invite a imaginar en grupo cdmo seria su vida y la de las participantes
dentro de 5y 10 afios

< ¢Qué estarian haciendo?

«» ¢Como estarian sus cultivos y negocios?

% ¢Como se veria su familia?
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4. Luego, solicite que se tomen unos minutos para pensarse de manera
individual, en relacién con las preguntas que ird leyendo (deje una pausa
de un par de minutos entre cada pregunta para dar tiempo a pensar - se
puede sugerir cerrar los ojos, tomar nota o dibujar, segin sea mejor para
cada uno):

«» ¢Qué cambios esperan ver para ustedes mismas? (incluir autocuidado)

< ¢Qué cambios esperan sentir para ustedes mismas?

< ¢Qué cambios esperan ver en su relacién con otros? -comunidad, familia,
esposos

4. Una vez se han leido las preguntas, pida a las participantes que dibujen los
cambios gue pensaron, es decir, su vision de futuro. (20-30 min.)

5. Cuando todas terminen de dibujar, cuelgue las creaciones en un lugar
donde todas puedan verlas. Permita un momento para que puedan
observar lo que sus compaiieras han dibujado.

6. A continuacién, se discute en grupo, tomando como guia las siguientes
preguntas:

«» ¢Qué cambios personales/en sus relaciones le ayudarian a alcanzar el tipo
de vida que quiere? ¢Ha advertido algin cambio en ese sentido?

Los cambios se pueden ir registrando en tarjetas para poder moverlas, alterando el

orden en funcién de la urgencia o la importancia, segun el analisis realizado por el
grupo. Termine la discusion haciendo un repaso de lo que el grupo siente que se ha
alcanzado y elabore una lista de cambios que se esperan, en orden de prioridad.

Cierre
Pregunte al grupo su consideracién sobre posibles préximos pasos:

«+ ¢Cuales serian los préoximos pasos para el empoderamiento deseado?

« ¢Qué ayuda se necesita para llevar adelante estos cambios?

Esta herramienta puede ser usada tanto para definir objetivos de cambio, como
para monitorearlos. Considere su uso para el final de estos médulos, invitando a
las participantes a revisar lo definido en esta instancia, incorporando reflexiones
sobre avances y desafios.

El empoderamiento es un proceso individual y altamente personal. Si bien esta
capacitacion se da en el marco de un proyecto particular que incluye indicadores




de empoderamiento, debemos tener claro que esos indicadores, ese cambio
definido no es necesariamente lo que quieren o ven las mujeres. Tras una serie de
encuentros de reflexidn que incluyen cuestionamiento personal y de sus parejas,
las mujeres cuentan con los elementos para definir sus propios objetivos de
cambio - su personal definicion de empoderamiento -.

Esta herramienta es, en si misma, un proceso de empoderamiento. El sélo hecho
de poder pasar por las etapas que propone esta actividad conlleva un acto que da
cuenta del desarrollo de su agencia.

Actividad de visualizacion 2: Desafiando relaciones desiguales

Duracion 1% hrs.

Participantes Hombres.

Objetivo Analizar el papel que juegan los hombres en el proceso de empoderamiento de las
mujeres a nivel familiar y comunitario.

Método Reflexion grupal sobre el poder - Teoria de Cambio.

% Papel, marcadores.

1. Invite a los participantes a dividirse en tres grupos y realizar la actividad de
las “personas y las cosas”?®. Un grupo hace de personas, el otro de cosas y
el tercero observa. Cada grupo actuara segun las siguientes indicaciones:

® Personas: usted puede pensar, sentir o tomar decisiones y puede decirles a
las cosas qué hacer.

e Cosas: usted no puede pensar, sentir o tomar decisiones. Tiene que hacer
lo que la “persona” le diga que haga. Si quiere moverse o hacer algo, tiene
que pedirle permiso.

® Observadores: usted observa todo lo que pasa en silencio.

2. Seinvita a los participantes a comenzar el juego y se informa al grupo de

Descripcion

las persona que pueden hacer lo que quieran con las cosas en un espacio

16 Adaptado del manual Engaging Boys and Men in Gender Transformation: The Group Education Manual (2008)
The ACQUIRE Project/EngenderHealth and Promundo.
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asignado. (5 min.). Luego se invierten los roles y las cosas pasan a ser
personas, (5 min.)

Una vez finalizados estos dos momentos, se lidera la reflexion utilizando
las siguientes preguntas:

¢Cémo los tratd la persona? ¢Qué les hizo sentir? ¢Se sintieron sin poder?
éPor qué si/no?

¢Cémo trataron a sus cosas? ¢Como se sintieron al tratar a alguien asi? ¢Se
sintieron poderosos? ¢ Por qué si/no?

éPor qué las cosas obedecieron las instrucciones de las personas? ¢En
realidad las personas son mas poderosas que las cosas?

En la vida diaria, ¢alguien los trata como cosas? ¢Quién? ¢ Por qué?

En la vida diaria, étratan a alguien como cosa? ¢A quién? ¢Por qué?

Para los observadores, icomo se sintieron sin hacer nada? ¢En algln
momento quisieron intervenir para parar alguna situacién? Si asi fuera,
équé hubieran hecho?

En nuestra vida diaria, nosotros siempre somos observadores de
situaciones en las cuales algunas personas tratan a otros como cosas
éIntervenimos? ¢Por qué si/no?

Si hubieran podido elegir el grupo, écudl hubiera preferido ser? ¢Por qué?
éPor qué la gente se trata asi? ¢ Qué consecuencias tiene en las relaciones?
En sus comunidades, ¢éa qué grupo pertenecen los hombres
generalmente? ¢Y las mujeres? ¢Se podria decir que hombres y mujeres se
encuentran en un grupo en particular? ¢Por qué pasa eso? éComo la
sociedad/cultura perpetia o apoya este tipo de relaciones?

Desde el reconocimiento de lo que se puede hacer al otro y a uno mismo
con la generacion de este tipo de relaciones, van a poder participar en un
proceso de creacién de una visidn personal y grupal respecto a como
pueden cambiar dicho tipo de relaciones.

Invitamos a los participantes a reflexionar de manera individual:

¢Qué cambios esperan ver en sus esposas?

¢Qué cambios esperan en cuanto a la forma en que se relacionan con sus
esposas, hijos y familia cercana?

¢Qué cambios esperan ver en la relacidn con sus pares? éY con este grupo?
¢Qué cambios esperan ver a nivel de la comunidad, el gobierno local, las
leyes, etc., que aliente a una mayor igualdad con las mujeres?

Tras reflexionar individualmente, pida a los participantes que compartan
sus ideas. Guie la conversacion siguiendo las mismas preguntas.
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6. Pida a los participantes que se reudnan en grupos de no mas de 3
integrantes y solicite que conversen sobre qué tendria que pasar para que
esos cambios que desean se hagan realidad. (15 min.)

7. Convoque al grupo y pregunte:

% ¢Cuadles consideran que serian los préximos pasos para cambiar las
relaciones de poder desiguales?

% ¢Cudles serian los préximos pasos para el fortalecimiento del grupo como
espacio de ayuda y contencién durante este proceso de cambio?

% ¢Qué ayuda se necesita para llevar adelante estos cambios?

Nota: debe promover una reflexién que posibilite el entendimiento de que, antes
de intentar cambiar al otro, se debe analizar la relacién con uno mismo y con los
otros. Después se pasa a ver hacia afuera, es decir, el ambiente que favorece las
circunstancias necesarias para ello. Asi uno estd en condiciones de preguntarse en
relacién con los cambios se necesitan a nivel de este grupo y/o la comunidad, el
gobierno local, el mercado, las leyes, etc. que promuevan una mayor igualdad con
las mujeres:

- ¢Qué cambios serian los mas importantes para ustedes? ¢Por qué? Explore esta
respuesta con el mayor detalle posible. Incluya cambios en: politicas, leyes,
normas sociales, actitudes, violencia, movilidad y acceso a servicios publicos,
capacidades y actividades que han permitido el empoderamiento en lo que va del
proceso o que se necesitan para ello, cambios en actores involucrados en el
proyecto, etc.

- ¢Cudles de los cambios que se pueden impulsar son posibles desde ahora?
éCOmo lo hariamos y en alianza con quién/es?

Cierre

Esta vision de los cambios que quieren alcanzar debe acompaiiarlos en lo que
queda del proyecto y de estos encuentros. Es su guia y referencia y sobre ella irdn
construyendo. Si es posible, haga anotar o dibujar en una hoja uno o mas
compromisos de cambio que el/la participante adquiere a partir de este encuentro
para posibilitar un ambiente que favorezca una participacion mads activa de las
mujeres.

En la primera parte del ejercicio, destaque cdmo un comportamiento autoritario
sobre las mujeres no da lugar a un cambio y a una mejora del bienestar familiar.
Siempre busque destacar el valor y el tiempo que implica el trabajo del cuidado
realizado por las mujeres. Muestre la importancia de la participacién de las
mujeres en la actividad econémica y en el fortalecimiento personal y familiar. Estas
dos ultimas cuestiones deben aparecer en el ejercicio de vision. Si esto no ocurre,




haga preguntas que lleven a profundizar la reflexion en esa linea.

Recuerde que este trabajo se debe construir sobre la idea del rol del hombre en el
proceso de empoderamiento de las mujeres. Aseglrese de que los participantes
terminen la actividad empoderados, entendiendo qué pueden hacer para
garantizar que estos encuentros, en vinculacidn con el proyecto, generen mayores
beneficios para todos, gracias a una participacién mas activa de las mujeres.
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Modulo 7: El poder de decidir

Objetivo del médulo: demostrar la forma en que las relaciones de poder y la toma
de decisiones en el hogar, asi como el acceso y control de recursos impactan en
las posibilidades del empoderamiento de la mujer a nivel personal, familiar y
comunitario.

Objetivos especificos:
e Advertir acerca de las relaciones de poder en el hogar y su influencia en la convivencia
entre los miembros de la familia.
e Identificar las formas en que se toman las decisiones en el hogar y estrategias para
volverlas mas incluyentes y equitativas.
e Examinar nuevas formas del manejo compartido del presupuesto familiar entre
mujeres y hombres.

Aprendizajes esperados:
e Las/los participantes demuestran que existen relaciones de poder que impactan en el
empoderamiento de las mujeres a nivel personal, familiar y comunitario.
e Las/los participantes distinguen nuevas formas de toma de decisiones mas incluyentes
Y equitativas.
e Las/los participantes reconocen las aportaciones de hombres y mujeres en la
generacion del ingreso familiar y su distribucion.

Habilidades esperadas:
e Las/los participantes representan la problematica existente en las formas de
convivencia en el hogar.
e Las/los participantes formulan estrategias que permitan la toma de decisiones mas
incluyente y equitativa.
e Las/los participantes resuelven estrategias para el manejo compartido del presupuesto
familiar.

Preparacion para la implementacion

Contenidos clave

Esta seccion de la capacitacion permite trabajar sobre la idea de roles y responsabilidades socialmente
construidos y cédmo esto influencia lo que hacen o dejan de hacer mujeres y hombres. Observen,
reflexionen y discutan aqui sobre:

é¢Quién decide qué en el hogar?

¢Quién es responsable de qué? ¢Puede decidir sobre uso de recursos que en relacion con el
cumplimiento de sus responsabilidades? ¢Sobre qué recursos decide la mujer y sobre cuales el
hombre? ¢Por qué?

¢Como determina el desarrollo personal la capacidad de decidir sobre los recursos?

95



Se incorporan aqui mecanismos para evidenciar la contribucion a la alimentacidn y la salud de la familia.
Esta contribucion, por otro lado, redunda en el uso de productos locales para alimentar, que, ademas,
pueden constituir la base de una posible actividad econdmica.

Marque en el ejercicio quién decide qué en cuanto a lo que se cultiva, cdmo y cuando. Rescate el saber
de las mujeres y la necesidad de incorporarlo en las discusiones a nivel familiar y comunal de la mujer en
el presupuesto de la familia y su participacidon en la toma de decisidn. Se busca reflexionar sobre la
realidad en torno a esto y posibles necesidades de cambios.

La atencidn se centrard en reflexionar sobre como el acceso y control de los recursos afecta a la gestion
del hogar y a la vinculacion efectiva de las mujeres con las actividades productivas, buscando brindar a
las parejas herramientas para abordar la toma de decisiones de una manera mas equitativa.

La diferencia de género es una forma mas de poder y, en los hogares, esto se manifiesta en el hecho de
qgue algunos de los miembros de la familia tienen mas poder - y por lo tanto mds autoridad - para tomar
decisiones. Las normas sociales han dado a la cabeza del hogar (generalmente un hombre) la autoridad
principal en la adopcidon de decisiones. Si bien muchos hombres y mujeres las toman de manera
conjunta, las mujeres no siempre tienen una capacidad real de influenciar en este proceso al mismo
nivel que los hombres. Puede que sean consultadas sobre una discusién, pero si no tienen capacidad
para cambiar el resultado final de dicha discusion, claramente no tienen una capacidad de decidir
equivalente a la de los hombres. En otros casos, son solamente informadas después de que la decision
haya sido tomada. En esta circunstancia, la mujer no tiene ningln control sobre el uso de recursos y
sobre los procesos que deciden cémo estos pueden ser usados de mejor manera.

Cuando las mujeres no estan empoderadas para tomar decisiones propias, el hogar es gestionado de
manera poco eficiente, ya que siempre deben esperar a otra persona para decidir algo. Asimismo,
cuando una persona toma decisiones por otras, generalmente se basa en su propio interés o
entendimiento de las situaciones. En un mismo hogar, las mujeres y los hombres no siempre tienen la
misma perspectiva, informacion, necesidades e intereses y eso se refleja al momento de decidir. Contar
con la informacién adecuada es clave para la toma de decisiones en la familia. Los hombres necesitan
saber qué es mejor para la alimentacion y salud de sus hijos (muchas veces, sdlo las mujeres estan
informadas al respecto) y, por su parte, las mujeres necesitan estar empoderadas para hacer valer la
informacién con la que cuentan. Otras veces, las mujeres reciben recursos para comenzar proyectos
productivos, pero no han recibido la capacitacion técnica o no cuentan con la informacién sobre qué
productos se venden mds en el mercado local, espacio donde generalmente los hombres ocupan los
lugares. En estos y otros casos, la informacién es clave para decidir el bienestar de la familia en general,
por lo cual, es importante que todos participen en los procesos de decisién.

Definiciones de referencia:

Acceso y control sobre recursos
Relaciones de poder

Participacion

Gestion de recursos naturales (TdC Heifer)

Empoderamiento

Sugerencias para profundizacion:
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1. WECARE (Women’s Economic Empowerment and Care), Oxfam (2015) pp. 4-8, disponible en:
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/participatory-methodology-rapid-care-

analysis-620147

Apartado sugerido:

> "Why a Rapid Care Analysis?" - Para profundizar sobre la importancia de hacer visible el trabajo
reproductivo/del cuidado y solucionar conflictos al respecto. Es necesario entender la
importancia de desarrollar estrategias tendientes a negociar nuevas redistribuciones de
trabajo en el hogar, para que los impactos y beneficios de los proyectos/programas lleguen
a todas las mujeres beneficiarias.

2. Hillenbrand, R. & Von Kotze, L. (2015) Nurturing Connections - Adapted for Homestead Food
Production and Nutrition. Helen Keller International. Disponible en:
http://www.fsnnetwork.org/nurturing-connections-adapted-homestead-food-production-and-

nutrition
Sugerido:

> Presenta actividades en la misma linea que las incluidas en este mddulo, que pueden servir para
enriquecer las propuestas. Ver Bloque 3 “Negotiating Power", pp. 47-66.

Actividades Tiempo  Encuentro Poblacion participantes

requerido

Actividad 7.1. Desafiando barreras 1 hr. 12 Mujeres y hombres
para la colaboracién

Actividad 7.2. Decisiones del hogar 1 hr. 12 Mujeres y hombres en grupos

é¢Quién decide qué? ¢Sobre qué? separados (al final plenaria
conjunta)

Actividad 7.3. Decisiones de gasto en 2 hrs. 13 Mujeres y hombres

el hogar - una herramienta para las

familias -
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Implementacion

Encuentro 12
Actividad 7.117: Desafiando barreras para la colaboracion

Duracion 1% hr.

(o Tgifd o Tii(--38 Mujeresy hombres.

Advertir acerca de las relaciones de poder en el hogar y su influencia en Ia
convivencia entre los miembros de la familia.

Método

. Acuerdo de colaboracidn - formas de colaborar entre hombres y mujeres -
Materiales . -
construido en la Actividad 2.3.

Descripcion

17 Basado en abordajes propuestos en las actividades del bloque "Poder y género" del manual Engaging Boys and
Men in Gender Transformation: The Group Education Manual (The ACQUIRE Project/EngenderHealth and
Promundo, 2008).

Juego de roles.

Objetivo

1. Divida a las personas participantes en tres subgrupos. Invite a cada uno de
ellos a representar una situacidon en la que se reflejen los desafios que
encontraron en la colaboracién entre mujeres y hombres (en base al
acuerdo de colaboracidn construido).

2. Asigne a cada grupo un dominio de posible tension: familia - cuidado de la
familia y mantener el hogar funcionando -; comunidad - qué esperan de
mi y de mi familia -; y en relacién con el trabajo - vinculadas al proyecto de
Heifer -. Se conceden 15 minutos de preparacidn para que acuerden qué
representar. La idea debe surgir del grupo, con base en sus reflexiones. El
rol de la facilitacién es garantizar que cada grupo tenga bien definido el
conflicto que quiere representar, coadyuvando a su definicién y guiando al
grupo para que pueda mostrar relaciones de poder.

3. Invite a cada grupo a presentar su situacién. Tras cada exposicion, haga las
siguientes preguntas, siempre primero al grupo y luego abra la posibilidad
a los observadores:
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< ¢éPor qué eligieron representar ese conflicto? é¢Es la misma situacion
familiar para todos?

R

< ¢éPor qué creen que se da esta situacion?

% ¢Tienen todos los personajes las mismas posibilidades de decir, sentir y
hacer lo que quieren? ¢Por qué ocurre esto? ¢Qué cosas deben cambiar
para que las posibilidades de estos personajes cambien?

Cada grupo tendrd sus particularidades en relacidn con los posibles conflictos que
presenten

Cierre

Concluya esta actividad con las siguientes preguntas de reflexion:

R

< ¢Qué tiene que cambiar para que nuestra forma de relacionarnos
cambie?

< ¢Qué podemos hacer cada uno de nosotros para que esto empiece a

ocurrir?
Notas para Algunas de las personas participantes pueden no sentirse bien con este tipo de
el/la ejercicios (juego de roles). Es importante observar sus reacciones cuando se les

facilitador/a asignan roles y estar preparado para realizar cambios en la dindmica, si fuera
necesario. Por ejemplo, cambiar de rol o invitar a esa persona a ser parte del grupo
gue observa y analiza. Si el grupo no se sintiera estimulado con este tipo de
ejercicio se puede cambiar la dindmica y pedirles que discutan en pares, en lugar
de actuar.

Dependiendo del grupo y del avance mostrado, se puede considerar la creacion de
“casos ya armados” para analizar e interpretar, en lugar de dejar que ellos definan.

Actividad 7.218: Decisiones en el hogar ;Quién decide qué? ;Sobre qué?

Duracion 1% hr.

(o Tailaf Ll [ji(-- 3 Hombresy mujeres.

Objetivo Identificar las formas en las que se toman las decisiones en el hogar y aquellas
estrategias que las hacen mas incluyentes y equitativas.

18 CARE (2015) “Gender Tools” en Farmer's Field and Business School Toolkit, pp. 106-108. Disponible en:
http://www.care.org/sites/default/files/documents/FFBS 4 Gender Tools.pdf
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Método Actividad grupal.

Materiales Rectangulos de cartdon de colores y marcadores.

Descripcion 1. Entodos los hogares, hay decisiones que tomar para garantizar y mantener
el bienestar de la familia, asi como también para planificar a futuro.
Algunas decisiones importantes pueden ser dificiles de adoptar. Hoy vamos
a explorar cudles son esas decisiones, quién las toma y cémo éstas pueden
ser adoptadas.

En una primera etapa, se trabajara con grupos de hombres y mujeres separados.

2. Pida a los/las participantes que compartan ideas sobre decisiones criticas

qgue realizan a diario para mantener la alimentacidon de la familia, su

bienestar y planificar el futuro (10 min.). Tome nota de la lluvia de ideas
(10-15 decisiones que tengan que ver con la vida en los hogares rurales). Si
estd trabajando con un grupo grande, divida a los/las participantes en
subgrupos.

3. Escriba una decision por tarjeta. Es util, durante este paso, dar ejemplos, si
fuera necesario (invertir en equipamiento para la huerta, cuando un hijo
debe casarse, hasta cudando mandar los nifios a la escuela, qué plantar para
alimentacién familiar, empezar o no un negocio, etc.). A medida que los
participantes den ideas, discutan por qué cada decision es importante.

4. Luego, en un papeldgrafo, en el suelo o en la pared, creen bolsillos con
categorias: mujer sola, hombre solo, hombre y mujer juntos

5. Pida a los/las participantes que acomoden las tarjetas con las decisiones
siguiendo estas categorias, basandose en lo que normalmente pasa en los
hogares. Si surgen nuevos ejemplos de decisiones importantes, sumelos
durante el proceso.

6. Facilite la discusion con base en las siguientes preguntas:

Mirando a los grupos que hemos creado:

< ¢Quién realiza la mayoria de las decisiones? (Contar las decisiones que
hay en cada categoria)

Mirando las decisiones en la categoria hombre solo:

< éQué tipo de decisiones son?

< ¢éPor qué estas decisiones son generalmente tomadas por hombres?

« ¢Qué pasa si la esposa no esta de acuerdo?

Mirando las decisiones ubicadas en la categoria “mujer sola”:

< ¢éQué tipo de decisiones son?

< ¢éPor qué esas decisiones son solamente tomadas por mujeres?

«» ¢Qué pasa si el esposo no esta de acuerdo con esas decisiones?
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Mirando a la categoria de “juntos”:

R
L X4
R
L X4

R
L X4

¢Qué tipo de decisiones son?
éPor qué estas decisiones se toman generalmente juntos?

¢Qué pasa si la pareja no esta de acuerdo?

Pida un ejemplo de este tipo de decisiones en las que uno de los cényuges no esta

de acuerdo, o que son dificiles de acordar:

R
L X4

R
L. X4

¢Quién se involucré en esta decision?

¢Como se llegd a un acuerdo o decision en desacuerdo?

éSintieron que tenian la misma oportunidad de hacer valer su punto de
vista?

éPor qué?

¢Todos estuvieron contentos con el resultado?

Pida otro ejemplo, ahora uno en el que ambos conyuges hayan tenido mismo peso

en la toma de decision:

éQuién se involucré en esta decision?

é¢Como se llegd a un acuerdo o decisidn en desacuerdo?

éSintieron que tenian la misma oportunidad de hacer valer su punto de
vista? é¢Por qué?

é¢Todos estuvieron contentos con el resultado?

Pregunte al grupo:

é¢Qué piensan de lo que hemos descrito en relacion con quién decide qué
y como se resuelven los conflictos?

é¢Qué cartas les gustaria mover a otra categoria? ¢Por qué? Permita que
estos cambios se hagan, ellos pueden hacerlo.

Convoque a los dos grupos para una discusién en plenaria.

8.

R
°
R
L X4

R
°

Invite a que cada grupo comparta la conversacion que tuvieron y las
conclusiones que alcanzaron (10 min.). Luego pregunte:

¢Qué le sorprendio de la presentacion del otro grupo?

¢éCuales son las similitudes entre lo que discutieron ambos grupos?

éCual es el riesgo o dafio que se hace a la familia si decidimos sin respetar
el punto de vista de otros?

¢Cudl es el beneficio para la familia si logramos que ambos miembros de
la pareja tengan igual capacidad de expresar e influenciar las decisiones?

Pida a los/las participantes que conversen con la persona que estd junto a
ellos sobre un cambio especifico que hombres y mujeres han dicho que les
gustaria ver en relacidn con estos procesos de toma de decision.




< ¢COmo seria un proceso satisfactorio de toma de decision?

% ¢COmo comenzaria a cambiar este proceso? ¢{Qué puede hacer cada uno
para esto?

Cierre

Concluya la actividad pidiendo a las personas participantes que hagan
compromisos y registrelos. Pregunte:

¢Cual seria el pequeiio cambio que ustedes podrian intentar llevar a cabo esta
semana?

Cierre profundizando sobre lo siguiente:

Hay muchos tipos de relaciones en las que una persona puede tener mds poder
que la otra. Hemos visto, a través de estas actividades y de otras pasadas, que la
existencia de relaciones inequitativas tiene serias consecuencias para el desarrollo
de las personas, sus familias y sus iniciativas de negocio, (por ejemplo, una mujer
gue depende de su esposo para contar con dinero puede sentir que ella no tiene el
suficiente poder para decidir qué comen sus hijos).

Hay también otras diferencias que generan relaciones desiguales, tales como la
edad y el grupo al que pertenecen en la comunidad. Estas diferencias, junto con
aquellas basadas en el sexo, pueden profundizar aun mas dichas relaciones
inequitativas de poder. Hay otros ejemplos de relaciones de poder en nuestras
vidas y comunidades: jévenes y adultos, estudiantes y profesores, empleados y
jefes. A veces, los imbalances de poder en estas relaciones pueden hacer que una
persona trate a otra como si ésta no tuviera la capacidad de decidir y actuar por si
mismo/a. Debemos siempre acordarnos de la conexidn entre como alguien puede
sentirse oprimido para decidir y actuar en sus relaciones y cémo, desde otro lugar,
ustedes pueden tratar a otras personas. Esta conexidon nos puede ayudar a
construir relaciones mas justas entre hombres y mujeres en nuestras familias y
comunidades.

Para Reflexion individual:

i [&M Realice una lista de aquellas cuestiones dentro del hogar, comunidad, parcela y/o
el hogar negocio en las que usted siente que puede influenciar (decidir cémo se gasta, qué y
cémo siembra, cudndo y cudnto vender o donde realizar las ferias para los productos
cosechados).
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WIG N LT RIB Desarrolle esta actividad en un lugar donde las personas participantes pongan en el

/la suelo sus tarjetas y vean también las de los demas.

facilitador/a

Esta actividad puede llevar mayor tiempo del estimado, dependiendo de la
profundidad de anilisis del grupo. Se recomienda no cortar la dindmica por seguir
con el tiempo planificado, asegurando que se dé un cierre adecuado a cada uno de
los sets de preguntas propuestas.

Encuentro 13
Actividad 7.31%: Decisiones de gasto en el hogar - una herramienta para
las familias -

Duracion 2 hr.

Participantes Mujeres y hombres.

Examinar nuevas formas de manejo compartido del presupuesto familiar entre
hombres y mujeres.

Método Discusién grupal.

Materiales Papelégrafos y marcadores o materiales del estilo a hojas, ramas y palos.

Objetivo

Descripcion 1. Comente que van a ilustrar el estado del presupuesto familiar y cémo
manejarlo.

2. Pida a los/las participantes que dibujen un arbol (ver recurso de apoyo)
gue representa a los hogares de su grupo (en lineas generales), para dar la
siguiente explicacion:

e El drbol representa la situacidon financiera de su hogar. Las raices
representan todas las actividades que proveen comida y dinero al hogar.
Aguellas raices mas profundas y gruesas representan las fuentes de
ingreso mas significativas.

e En la parte superior del arbol tenemos las ramas, las cuales representan
los distintos tipos de gasto. Aquellas mas altas y largas representan los
gastos mds importantes. Los gastos menos importantes estan mas abajo y

19 Adaptado de CARE (2015) “Gender Tools” en Farmer's Field and Business School Toolkit, p. 117. Disponible en:
http://www.care.org/sites/default/files/documents/FFBS 4 Gender Tools.pdf
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se representan con ramas mas cortas.

Divida a los/las participantes en grupos separados (hombres y mujeres) y
solicite que dibujen su propio arbol, poniendo nombres a las raices con
todos los tipos diferentes de ingreso y a las ramas con todos los gastos que
se realizan en el hogar.

Comenzando con las raices (origen de los ingresos), pregunte a los/las
participantes:

éQuién es responsable por el trabajo?

éQuién aporta dinero a la familia?

Dibuje un simbolo para hombre, mujer o ambos en cada raiz, indicando quién es

responsable.

5.
<

R
%

Siguiendo por las ramas (gastos), pregunte a los participantes:
¢Quién hace usualmente los gastos?

éQuién toma las decisiones finales sobre ellos?

Dibuje un simbolo para hombre, mujer o ambos en cada rama, indicando quién es

responsable.

6.

2
°o

2
o

2
o

2
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R R R
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R
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R
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Comente que se va a debatir sobre el estado actual del arbol en los grupos,
usando las siguientes preguntas:

¢Como esta la salud de arbol?

¢Qué gastos son los mas importantes para invertir en la salud y el futuro
de la familia?

éHay algun gasto daiiino o no tan importante para el bienestar presente
y futuro del arbol?

éQué cambios haria para incrementar los ingresos (raices) y cortar
algunas de las ramas?

Conversen sobre esas necesidades que parecen competir entre si y cémo
las familias toman decisiones sobre en qué gastar:

éQuién parece ser el que contribuye a las entradas de dinero (las raices)?
éQuién parece que controla los gastos? ¢Por qué ocurre esto?

éQué gastos puede una mujer hacer por si sola? ¢ Por qué?

éQué gastos hace generalmente una mujer sin tener que consultar? ¢Por

qué?

éCuales son la areas que generalmente causan desacuerdos en relacion
con las finanzas del hogar? é¢Como estos desacuerdos pueden ser
resueltos?

Mirando al dibujo, équé cambios, si hay alguno, le gustaria hacer en
relacion con cdmo las decisiones se adoptan?




8. Junte los grupos y tenga presente los dibujos y discusiones de cada uno.
Pregunte a los/las participantes:

< ¢Qué similitudes se ven en ambos arboles?

«» ¢Estuvieron de acuerdo los hombres y las mujeres? éFueron diferentes
sus prioridades?

« ¢Qué notan sobre la contribucion de hombres y mujeres a la entrada de
dinero? ¢Qué le pasaria a la salud del arbol si las mujeres no estuvieran
presentes?

< ¢éQué advierten en relacion con la presencia de las mujeres en el nivel de
los gastos? ¢COmo podria mejorar la salud del arbol si las mujeres
estuvieran igualmente representadas en la parte superior del arbol?

Cierre

Concluya la actividad recogiendo los comentarios realizados y agregando segln
sea necesario:

% Mujeres y hombres generalmente estan de acuerdo en las prioridades y
los gastos innecesarios.

2
o

Las mujeres tienen mucha informacién sobre qué pasa en el hogar, con sus
cultivos y con los hijos, asi como de lo que ellos necesitan. Si las
escuchamos, podemos tomar mejores decisiones.

R
o

Muchas de las entradas menores de dinero son responsabilidad de las
mujeres. Invertir en ellas puede fortalecer la salud del arbol.

R
L X4

El trabajo de las mujeres brinda una contribucién muy importante a las
entradas principales generadas por la agricultura, que contribuye al hogar.
Tienen, entonces, el mismo derecho de tener control sobre como ese
dinero se gasta (decidir).

Finalice enfatizando la importancia sobre la contribucién de las mujeres en el
bienestar de las finanzas del hogar y la importancia de evaluar conjuntamente las
prioridades.

Para Reflexion en la pareja:
reflexionar en

el hogar Pida a las parejas que conversen sobre este diagrama: ¢ pueden usarlo en su hogar?,

cayudaria en las decisiones?, ¢qué apoyo del grupo necesitan para realizar este
ejercicio en casa?
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Notas para Desarrollar esta actividad en un lugar donde las personas participantes puedan

el/la tener sus papeldgrafos extendidos o dibujar en el piso.

facilitador/a

Genere una dindmica de trabajo en la que tanto mujeres como hombres vean la
utilidad de este analisis. Nadie debe sentirse atacado. El objetivo es buscar un
incremento en el ingreso de los hogares de la manera mas razonable y justa
posible.
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Recurso de apoyo: Arbol de gastos e ingresos

Dibujo del arbol para discutir sobre las decisiones relativas al gasto del hogar.?

Decisiones de los gastos del hogar

ot
[ E i

seeds, fertilizer
weddings/funerals ﬂ ﬂ

|_!§J alcohol/leisure

8 <
- -
matches oil soap

food

e ) 4

livestock

schiool fees

health expenses

e b alP

vegetables

- £
‘, q % small business

groundnuts day Labor

selling livestock

Fuente de ingresos

20 fdem.
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Modulo 8: CoOmo negociar en los mercados y en el
hogar

Objetivo del moédulo: desarrollar en las mujeres habilidades de negociacion que
les permitan expresar necesidades, sentimientos e ideas de forma libre con la
Jamilia, la comunidad y en el contexto de un sistema de mercado.

Objetivos especificos:
e Enunciar necesidades, sentimientos e ideas de manera clara para una negociacion a
nivel familiar o comunitaria.
e Enunciar, de manera clara y con seguridad, el valor de productos o servicios resultado
del trabajo propio en un sistema de mercado.

Aprendizajes esperados:
e Las/los participantes reconocen la relevancia de sus necesidades, sentimientos e ideas
durante un proceso de negociacion.
e Las/los participantes demuestran el valor de sus necesidades, sentimientos e ideas a
partir de argumentos.

Habilidades esperadas:
e Las/los participantes expresan necesidades, sentimientos e ideas de manera clara y con
seguridad.

e Las/los participantes resuelven, mediante el dialogo, formas mds equitativas e
incluyentes de tomar decisiones.

Preparacion para la implementacion

Contenidos clave:

Este mddulo se relaciona directamente con la satisfaccion de las necesidades estratégicas de las
mujeres, tales como el acceso a la informacién, la participacién publica y la conciencia de derechos y su
ejercicio.

Como en médulos anteriores, el tema del poder es central. Las mujeres deben aprender a reconocerlo,
entender las relaciones que generan su falta de poder para negociar y, asi, modificar progresivamente
las razones que limitan su participacion y capacidad de influencia. De este modo, se puede hablar de
empoderamiento cuando las mujeres desarrollan la capacidad de hablar y de influir en la toma de
decisiones en varios niveles, como por ejemplo en el hogar, en los negocios o en los procesos politicos
locales y nacionales.

En este punto, se combina la necesidad de cambios en las relaciones con la de adquisicion de

capacidades. Talleres de herramientas de comunicacién, liderazgo y desarrollo de otras capacidades
blandas no son efectivos si las mujeres no trabajan en el desarrollo de su agencia a través de un lento

108



proceso de cambio en las relaciones con sus parejas, familias, empleadores y comunidad en general.

Conceptos bdsicos:

Relaciones de poder
Trabajo del cuidado
Empoderamiento
Participacion

Agencia

Sugerencias para profundizacion:

Necesidades practicas y estratégicas

1. Wismann, M., Mufioz, M. et. al. (2007) Programa de capacitacion para el desarrollo comunitario

con equidad de género. Heifer International Peru. pp.61-98.

> Ofrece definiciones y algunas actividades que pueden ser incluidas para complementar las aqui

presentadas, profundizando actividades de oratoria, comunicacion e incluyendo una

introduccion al liderazgo.

2. 2.CEDPA,Gender and Development. The CEDPA Training Manual Series, Vol. lll, pp. 25-34.
Disponible en https://www.planusa.org/docs/gender-and-development-manual.pdf

> Este manual ofrece definiciones y actividades que pueden ser incluidas para complementar las

aqui presentadas sobre liderazgo y las relaciones de poder desde una perspectiva de género.

Actividades Tiempo  Encuentro Poblacion participantes

requerido

Actividad 8.1: Expresando 1% hrs. 14 Mujeres

necesidades, intereses y nuestro

saber en el hogar

Actividad 8.2: Expresando 1% hrs. 15

necesidades, intereses y nuestro

saber en el mercado
Implementacion
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Encuentro 14
Actividad 8.1: Expresando necesidades, intereses y nuestro saber en el
hogar

Duracion 1% hr.

Participantes RUIEGEES

Enunciar necesidades, sentimientos e ideas de manera clara para una negociacién
a nivel familiar o comunitaria.

Objetivo

Método Trabajo de construccién individual y juego de roles.

Materiales Papelégrafo y marcadores.

Descripcion 1. Retome el trabajo de visualizacién (Actividad 10). Comente que estos
cambios que imaginaron y las acciones identificadas para alcanzarlos, en su
gran mayoria, involucran a otros - el pensar y hacer de otro -, por lo tanto,
para generar cambios, nos vemos obligados a negociar.

2. Invite a las participantes, de manera individual, a elegir alguno de esos
cambios. Guie la eleccion mostrando nuevamente los registros de la
actividad de visualizacion del empoderamiento (Actividad 10). Retome la
pregunta que se dio para reflexionar entre encuentros y pida que se
focalicen en esos desafios/cambios que necesitamos a nivel del hogar, para
poder vincularse en actividades productivas.

3. Explique a las participantes que se deben preparar para conversar con otra
persona sobre ese cambio. Necesitan convencer al otro (pareja, miembro
de la familia con cierto poder). Se les da 20 minutos para que, de manera
individual, se preparen.

Ayude a las participantes a prepararse para defender su exposicién, a defender su
postura, presentando argumentos y exponiendo claramente lo que buscan.

4. Luego se las invita a juntarse en ronda. explicandoles que hardn una
representaciéon y cada una tendrd la oportunidad de mantener su
conversacioén, presentar su argumento ante otra - que tomara el papel de
la pareja, miembro de la familia, o cualquier persona a la que ellas quieran
plantear su necesidad -. Participan todas las integrantes del grupo(5-7 min.
por conversacion). Es posible que tenga que darle ideas a la persona que
escucha y discute el argumento. Apele al recuerdo de discusiones
anteriores, a la informacion que ellos recrearon. En caso de que el juego
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de roles sea muy intimidante para alguna de las participantes se las puede
invitar a exponer sus argumentos como una presentacién, sin involucrarse
en una discusion.

Cierre

Termine la actividad preguntando a las mujeres:

R

< ¢Como se sintieron defendiendo su argumento?

% ¢Se sintieron convencidas de su posicion? ¢Qué contraargumentos las
hizo dudar?

< ¢éDescubrieron algo nuevo en ustedes durante la dinamica? Capacidad de

expresar, sensacion de libertad, etc.

« ¢Sienten que pueden replicar esta conversacion? ¢Qué otro apoyo

necesita del grupo?

Notas para Es muy importante que, desde el comienzo, las mujeres sientan este encuentro
el/la como un espacio seguro, entre pares, en donde van a tener la oportunidad de
facilitador/a pensar en profundidad cdmo desafiar aquellos nudos problematicos que limitan su
empoderamiento. Recuerde al grupo los acuerdos de confidencialidad y la
importancia de este espacio seguro entre pares.

Encuentro 15
Actividad 8.2: Expresando necesidades, intereses y nuestro saber en el
mercado

Duracion 1% hr.

Participantes RYLIEE

Objetivo Enunciar de manera clara y con seguridad el valor de productos o servicios
resultado del trabajo propio en un sistema de mercado.

Método Presentacion.

Materiales Papelégrafo y marcadores.
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Descripcion

112

Reciba a las participantes recordando que éste, al igual que el encuentro
anterior, es un espacio sélo para mujeres, con el objetivo de que puedan
trabajar de manera particular aquellos desafios al cambio que se van
observando. Comente que la actividad anterior estaba orientada a explorar
nuestra capacidad para sostener un argumento en conversacién con otro,
de manera individual. Por el contrario, la actividad que estd a punto de
comenzar se focaliza en un trabajo grupal mediante el cual se buscara:
Identificar los desafios que encuentran ustedes en el mercado.

Encontrar un acuerdo sobre esos desafios y qué los causan.

Preparar una presentacion en la que puedan argumentar los cambios que
se necesitan para su incorporacion a la actividad econémica que han
elegido.

Divida al grupo en subgrupos de 3 personas. Invite a las participantes a
conversar sobre los desafios que individualmente encuentran a la hora de
participar en una actividad econémica en particular (15 min.). Pidales que
acuerden un cambio que quieran impulsar o grupo de ellos, en relacién con
un desafio en particular. Acomparie el proceso de decision y definicion
sobre el problema que van a trabajar para garantizar que todas las
integrantes se sientan identificadas y que se aborden todas las cuestiones
relevantes que hacen a ese cambio o cambios elegidos.

Después de que todos los grupos estén conformes con su eleccién, solicite
gue preparen una presentacion. Explique a las participantes que Heifer
organizara un espacio para conversar sobre el avance del proyecto y quiere
invitar, no sdlo a las familias que participan, sino también a personas que
pueden apoyar la multiplicacion de los resultados - por ejemplo,
funcionarios del gobierno local, representantes de otras agencias,
miembros de ONGs locales, representantes de camaras de comercio,
organizaciones que brindan servicios de capacitacidn, etc. (30 min.). La
presentacién debe comprender:

Actividad econdmica a la que se quieren referir.

Desafio/problema.

Cambios que, como grupo, identifican necesarios para dar respuesta a ese
problema.

Solicite que desarrollen un grafico con el que puedan acompafiar su presentacion

(pueden ser ideas principales o un dibujo).

4,

Invite a las participantes a reunirse una vez transcurridos los 30 minutos.
Simularan que estan en la reunién y que son invitadas a exponer sus
presentaciones. Es su oportunidad para influenciar a otros que pueden
hacer las cosas distintas para que ellas puedan participar efectivamente en
ciertas actividades econdmicas. Cada grupo dispondra de 5 minutos para




exponer. Las participantes que escuchan tendran la oportunidad de
hacerles preguntas para profundizar argumentos o clarificar.

5. Cuando todos los grupos hayan presentado, reflexionen en ronda:

«» ¢Quién tendria que estar escuchando? ¢Qué actores son relevantes para
este cambio?

< ¢COmo se sienten presentando? ¢ Qué hicieron bien? ¢ Qué falta?

< ¢Fue dificil acordar entre ustedes? ¢Surgieron muchos puntos de vista y
criterios de cdmo abordar un problema? Si es asi, ¢como lo resolvieron?

R

% ¢Se les ocurre qué pueden trabajar como equipo para promover los
cambios? ¢Por qué? ¢ Coémo lo harian?

Cierre

Concluya preguntando al grupo si se animan a realizar esta presentacién ante sus
parejas, como inicio de la propuesta para el préoximo encuentro. Animelas a ello,
tienen tiempo, entre ambas sesiones, para juntarse y ajustar esa presentacion, si

quisieran.
Notas para Esta actividad es el comienzo del proceso de preparacion de las mujeres para
el/la trabajar en equipo, con los siguientes objetivos: conseguir cambios y construir sus

facilitador/a capacidades de trabajo en equipo, argumentacién y presentacion de sus
necesidades, intereses y saberes.
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Parte 3: Anexos

Anexo 1

Actividad 1. “Desarmar” un ejercicio para aprender de é121

El objetivo de esta actividad es desarrollar habilidades practicas y ayudar a la facilitacion a sentirse
informada y segura acerca de su rol y capacidad para facilitar una sesion de aprendizaje participativo.
Consta de 4 pasos:

Paso 1. Prepararse para facilitar

Gran parte del éxito de una facilitacion depende del nivel de preparacidon con que se cuenta. Pida a
los/las participantes que hagan una lluvia de ideas sobre algunos de los preparativos clave que deben
realizar para asegurar una sesién de aprendizaje eficiente. Algunos de los puntos que se deben tomar
en cuenta son:

> Preparar el espacio: es preciso asegurarse de que los espacios sean comodos y de facil acceso
para quienes participan en el encuentro y de que se cuenta con todo el material que va a
necesitar para la sesion.

> Entender la sesion: leer las guias. Es importante que pueda responder con sus propias palabras.

> Prepare sus preguntas: debe pensar en preguntas clave para comenzar el didlogo. Considere
preguntas que pueda usar en cada etapa de implementacion ("Accion-Reflexion-Generalizacidn-
Aplicacién").

> Haga presentaciones: en cada reunidon y con cada grupo, preséntese y permita que cada
miembro se presente. Si ya se ha reunido con un grupo anteriormente, pida que le den un
resumen de las lecciones aprendidas en la sesidon pasada y cémo las han aplicado en la vida
diaria.

> Explique los objetivos y cudnto tiempo va a tomar la sesion.

Paso 2. Etapas para “desarmar” un ejercicio

Presente el diagrama de “Accion-Reflexion-Generalizacién-Aplicacion” (ver diagrama al final del Paso 2)
y explique cada etapa del proceso a las/los participantes.

El rol clave del facilitador/a es ayudar a las personas que integran el grupo a encontrar el significado y la
relevancia de la actividad para sus vidas. El proceso de “desarmar” usualmente se desarrolla a partir de
3 preguntas basicas:

> ¢Qué acaba de pasar? = accidn y experiencia

21 Actividad tomada de CARE, Facilitation Tools en Farmer's Field and Business School Toolkit (CARE, 2015) 12-15.
Disponible en http://www.care.org/sites/default/files/documents/FFBS_1_Facilitation_Tools.pdf
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> (Qué es lo que significa? = reflexidn y generalizacion

> (¢Qué haremos al respecto? = planeacién y aplicacion

Etapa 1. Inicio de la accién:

En este paso, se pondrd en marcha el proceso de aprendizaje de las personas que participan en la
capacitacion. Puede incluir representacién de roles, dibujos o cualquier actividad que tenga planeada
para comenzar la sesion. Se deben dar instrucciones claras, incluyendo el tiempo necesario para su
realizacion. Posteriormente, debe permitir que realicen la accion.

Etapa 2. Reflexionar sobre la accion (¢ Qué pasd?):

Muchas de las lecciones clave aprendidas serdn producto de lo que pasé en la actividad. Al terminar la
actividad, junte al grupo de nuevo. Use un lenguaje que esté relacionado con la actividad, para hacer las
siguientes preguntas:

¢Qué es lo que acabamos de hacer?

¢Qué es lo que vieron?

vy VY

¢Qué es lo que los otros vieron?

> ¢Qué sintieron cuando...?
Recuerde que hay diferentes perspectivas y es importante escuchar los diferentes puntos de vista.
Continue preguntando sobre las observaciones de todos los miembros del grupo, incluso si esto significa
hacer la misma pregunta varias veces. Asegurese de tomar nota de los sentimientos y observaciones de
los y las participantes para que pueda regresar a ellos mas tarde en la discusion.

Etapa 3. Generalice la leccion (¢ Qué es lo que significa?):

Después de la reflexidn, ayude a los miembros del grupo a sacar conclusiones e identificar la relevancia
de la actividad. Deberan aplicar lo que vieron o hicieron en la actividad a su vida en la comunidad.
Pregunte: éesto sucede en la vida real?, éicdmo se relaciona esta actividad a su propia vida?, iqué
escenario es el mads comun en esta comunidad?, ¢cdmo responde usted cuando esta situacion sucede?,
¢todos responden de la misma forma?, épor qué piensa que la gente responde/actta de esta forma?

Etapa 4. Aplique las lecciones (¢ Qué haremos al respecto?):

En esta etapa debe ayudar a las personas que integran el grupo de trabajo a identificar formas simples y
realistas para empezar a cambiar comportamientos, resolver los problemas y probar las nuevas
practicas discutidas en la fase de generalizaciéon. Asegurese de desarrollar acciones pequefias y no
promesas dificiles de cumplir. Por ejemplo, en vez de decir “desde ahora mi esposo y yo vamos a
compartir el trabajo de manera equitativa” intente “esta semana le pediré a mi esposo que vaya a por el
agua en la mafana, para que yo tenga mds tiempo y energia para remover las hierbas”. Esto se puede
hacer con las siguientes preguntas: {qué se debe hacer para...?, {qué apoyo necesita para..? Si el
problema va mas alla del control del grupo, identifique qué apoyo necesitarian para empezar el cambio
o resolver el problema. Resuma y concluya: antes de que el grupo se vaya, haga una sintesis del mensaje
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principal y los temas abordados en la sesidn. Asegurese de haber cumplido los objetivos de aprendizaje.
También haga referencia, de manera sucinta, a las acciones especificas que los participantes se
comprometieron a hacer y dé informacién sobre el seguimiento en la siguiente reunién, en caso de
haberla.

Diagrama de “Accién-Reflexion-Generalizacion-Aplicacion”

Accion
Hacer/
experimentar:
actividad de
aprendizaje como
representacion de
roles o juegos

Refleccion

;Qué es lo que
acaba de pasar?
Comparta,
reaccione,
identifique qué pasd
durante la actividad
de aprendizaje

Generalizacion

¢Qué aprendimos
de esto? Haga
conclusiones,
identifique los
principios
generales de la
actividad

Aplicacion
;Ahora qué?
Como utilizar y

aplicar lo que se
aprendio.

Paso 3. Identifique las etapas del proceso de “desarmar”

Divida al grupo en parejas o subgrupos pequefios. Seleccione un ejercicio para empezar??. Comente los
objetivos y materiales que se necesitan y cdmo funciona el ejercicio. Identifique los diferentes pasos del
proceso de aprendizaje (Accidn-Reflexién-Generalizacidon-Aplicacién). Relna al grupo completo vy
comenten qué es lo que cada pareja o subgrupo identificd sobre el proceso de “desarmar” las etapas.
Asegurese de que todos entendieron las cuatro etapas del ejercicio.

Paso 4. Practicar la facilitacion

Divida el grupo en parejas/subgrupos pequefios. Utilice uno de los ejercicios de este manual y
representen el rol del facilitador/a. Posteriormente retna al grupo completo y pregunte qué les parecio
el ejercicio. Pregunte al facilitador/a:

> iComo se sintio facilitando la actividad?

> iQué fue facil y qué dificil?

22 \Jer CARE (2015) “Facilitation Tools” en Farmer's Field and Business School Toolkit. pp. 19-28. Disponible en:
http://www.care.org/sites/default/files/documents/FFBS 1 Facilitation Tools.pdf
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> (¢Hubo algo que le sorprendié del proceso?
> ¢Hubo algo que sintid que necesita practicar mas?
Pregunte a todos los participantes:

> iCodmo se sintieron al participar en este ejercicio?
> ¢Qué creen que el facilitador/a lo hizo bien?
> iQué podria mejorar?

Conversen sobre las diferentes etapas:

¢Cual fue la accion?, équé les parecié?, éicreen que el facilitador estaba bien preparado?, éiqué
preguntas de las que hizo el facilitador/a creen que consiguieron que los participantes reflexionaran?,
équé preguntas permitieron generalizar (cémo aplicarlo a la sus vidas)?, équé preguntas permitieron
que los participantes aplicaran las lecciones aprendidas? Repita con las personas participantes los
diferentes roles para que todos y todas tengan oportunidad de participar.

Actividad 2. Dar y recibir retroalimentacion

La facilitacion es una habilidad que requiere practica y retroalimentacidn constructiva de mentores/as y
companfieros/as. En el siguiente ejercicio, las personas participantes podran practicar cdmo facilitar una
sesion, autoevaluar su progreso, asi como dar y recibir retroalimentacién util.

Paso 1. Discusion sobre retroalimentacion y autoevaluacion.

Pregunte: iqué es lo que significa para usted dar retroalimentacién?, équé significa autoevaluacion?,
épor qué son importantes?, ées facil dar o recibir retroalimentacidn de otros?, écuales son los retos y
ventajas de autoevaluarse?, {cuales son las habilidades que se necesitan para dar retroalimentacién
honesta y (til a sus compafieros?

Paso 2: Explicacién del formulario de retroalimentacién de facilitadores/as

Explique: la evaluacién y la reflexidn son criticas para construir habilidades y mejorar las herramientas y
la experiencia de aprendizaje. Conforme vaya ganando experiencia facilitando, debe tomarse el tiempo
para autoevaluarse y evaluar a otros periédicamente.

Autoevaluacion: al finalizar la sesién use el formato de retroalimentacién?® para autoevaluarse y
reflexione sobre la sesion.

Retroalimentacion de compaferos y mentoria: el formato de retroalimentacién también se puede
utilizar para que sus colegas o supervisores/as le brinden una retroalimentacidén constructiva sobre lo

23 E| formato propuesto en este manual fue adaptado de Farmer's Field and Business School Toolkit, de CARE
(2015), p. 18. Disponible en: http://www.care.org/sites/default/files/documents/FFBS 1 Facilitation Tools.pdf
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gue hizo bien y las dreas en que puede mejorar.

Retroalimentacion grupal: usted podria también darle oportunidad a las/los participantes de evaluar su
puesta en practica. Esto lo ayudara a entender si su percepciéon de la facilitacion coincide con la
experiencia del resto de participantes. Deles el tiempo, al final de la sesién, para que llenen el formato
de retroalimentacién y reflexionen sobre lo que hizo bien y lo que piensan que podria mejorar.

Paso 3. Practicar facilitacion

Hagan varios grupos. Asigne a cada grupo una de las actividades contenidas en este manual y comente
gue cada grupo va a facilitar uno de los ejercicios al resto del grupo. Si tiene un grupo grande, asigne 3-4
evaluadores/as, quienes usaran el "Formato de Retroalimentacién" para dar una retroalimentacion
constructiva a los facilitadores/as. Conceda 20 minutos a todos los equipos para que lean y preparen el
ejercicio. Posteriormente, comience a practicar la facilitacion.

Paso 4. Retroalimentacion y discusion

Después del ejercicio, conceda 5 minutos a los “evaluadores/as” para llenar los formatos.
Posteriormente, deje que los evaluadores/as den su retroalimentacién de manera verbal al grupo de
facilitadores, incluyendo retroalimentacién de todas las etapas del ejercicio:

¢Cudl fue la accién? ¢Como resultdé? ¢El grupo estaba bien preparado? ¢Qué preguntas hizo el
facilitador/a para que los y las participantes reflexionaran (qué)? ¢Qué preguntas hizo el facilitador/a
para que los y las participantes hicieran una generalizacion (lo aplicaran a su vida)? éQué preguntas hizo
el facilitador/a para que los y las participantes aplicaran las lecciones (ahora qué)? En el grupo, discutan
sobre qué sintieron al dar retroalimentacién. Pregunte: ¢ qué se siente dar y recibir retroalimentacion?
éCudles son las mejores formas para dar retroalimentacion constructiva?

Contintle la practica hasta que todo el grupo haya tenido la oportunidad de facilitar y dar
retroalimentacion. A modo de reflexién final, discutan sobre como el equipo va a continuar creando
oportunidades para practica y evaluacién ¢Cudl es la estrategia de tu equipo para observar y dar
retroalimentacion?
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Anexo 2
Glosario

Construccion social de género (género): es el resultado de las relaciones entre hombres y mujeres. La
sociedad asigna roles diferentes debido a factores sociales, econdmicos, histéricos, religiosos vy
culturales.

Normas de género: las normas de género son ideas sobre como deben ser y actuar los hombres vy las
mujeres. Interiorizadas desde una edad temprana, las normas de género crean un ciclo de vida, de
socializacién y estereotipacién de género. Dicho de otra manera, las normas de género son pautas y
expectativas a las que generalmente se ajusta la identidad de género, dentro de un rango que define a
una sociedad, cultura y comunidad en particular en ese momento.

Igualdad de género: la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las mujeres y los
hombres, las nifas y los nifios. La igualdad no significa que las mujeres y los hombres sean lo mismo,
sino que los derechos, las responsabilidades y las oportunidades no dependen del sexo con el que
nacieron. La igualdad de género supone que se tengan en cuenta los intereses, las necesidades y las
prioridades tanto de las mujeres como de los hombres, reconociéndose la diversidad de los diferentes
grupos de mujeres y de hombres.

Equidad de género: la imparcialidad en el trato que reciben mujeres y hombres de acuerdo con sus
necesidades respectivas ya sea con un trato igualitario o con uno diferenciado, pero que se considera
equivalente en lo que se refiere a los derechos, los beneficios, las obligaciones y las posibilidades. En el
ambito del desarrollo, un objetivo de equidad de género a menudo requiere incorporar medidas
encaminadas a compensar las desventajas histdricas y sociales que arrastran las mujeres.

Dindmicas de género: incluye relaciones e interacciones entre hombres y mujeres, nifios y nifias. Estdn
informadas por ideas socioculturales sobre género y por las relaciones de poder que las definen.

Roles de género: normas sociales y de conducta que, dentro de una cultura especifica, son ampliamente
aceptadas como socialmente apropiadas para las personas de un sexo especifico. Suelen determinar las
responsabilidades y tareas tradicionalmente asignadas a hombres, mujeres, nifios y nifias. A menudo, los
roles de género estdn condicionados por la estructura del hogar, el acceso a los recursos, impactos
especificos de la economia mundial, una situacién de conflicto o desastre y otros factores relevantes
localmente, tales como las condiciones ecoldgicas. Al igual que el género, los roles de género pueden
transformarse con el transcurso del tiempo, especialmente a través del empoderamiento de las mujeres
y la transformacién de las masculinidades.

Roles reproductivos: involucran la maternidad y el cuidado, asi como las tareas domésticas que apoyan
el bienestar del hogar, como cocinar, limpiar, recoger agua, lavar y atender a los enfermos y ancianos.
Estas responsabilidades rara vez se consideran "trabajo real", rara vez se pagan y son realizadas
principalmente por mujeres y nifios.
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Roles productivos: estos roles estan relacionados con actividades que producen bienes y servicios de
consumo o de comercio (cultivos para la venta o consumo de los hogares). Tanto los hombres como las
mujeres pueden participar en estas actividades. Sin embargo, las mujeres a menudo desempeiian estos
roles junto con sus funciones reproductivas en una granja o jardin familiar, lo que hace que sus
contribuciones sean menos visibles y valoradas que el trabajo productivo de los hombres.

Roles comunitarios: implican el trabajo comunitario, como eventos sociales, actividades para mejorar o
cuidar los recursos de la comunidad (zanjas de tierra o de irrigacién) y/o la participacién en grupos u
organizaciones de agricultores. Estas actividades suelen ser voluntarias. Los hombres tienden a
participar mas a menudo en asuntos politicos de la comunidad (por ejemplo, como presidente de la
asociacion de agricultores), mientras que las mujeres contribuyen su tiempo libre para un bien social
(limpiar el patio trasero de la escuela).

Agencia: la capacidad de las mujeres de decidir actuar de una manera determinada en relacién con
cuestiones que la afectan a ella, a su familia y a la comunidad.

Empoderamiento de las mujeres y las niilas: es tener poder y control sobre sus propias vidas. Implica
concienciacion, desarrollar la autoestima, ampliar sus opciones, mas acceso y control de los recursos y
acciones para transformar las estructuras e instituciones que refuerzan y perpetian la discriminacién y
la desigualdad de género. Esto implica que, para estar empoderadas, no solo deben tener las mismas
capacidades (tales como educacion y salud) e igual acceso a los recursos y oportunidades (como tierra 'y
empleo), sino que también deben poder usar esos derechos, capacidades, recursos y oportunidades
para optar y tomar decisiones estratégicas (como las que brindan las posiciones de liderazgo y
participacion en instituciones politicas).

Empoderamiento econoémico: es la capacidad de las mujeres y los hombres de participar, contribuir y
beneficiarse de los procesos de crecimiento, de manera que reconozcan el valor de sus contribuciones,
respeten su dignidad y permitan negociar una distribuciéon mas justa de los beneficios del crecimiento. El
empoderamiento econdmico aumenta el acceso de las mujeres a los recursos econdmicos y a las
oportunidades, incluyendo empleos, servicios financieros, bienes y otros activos productivos, desarrollo
de habilidades e informacién de mercado.

Necesidades practicas: son las necesidades cotidianas, relacionadas con las actividades vy
responsabilidades asociadas a los roles, el estado material y las condiciones de las mujeres en la
sociedad.

Necesidades estratégicas: se refieren a la posicidn de las mujeres en la sociedad y en las relaciones de
poder existentes en las estructuras de la sociedad. Tienen que ver, de manera coherente, con los
cambios planteados en: ingresos, ahorros e inversion; acceso a los recursos y control sobre éstos;
capacidades y habilidades para la produccién y manejo empresarial; organizacidn colectiva y liderazgo
de las mujeres; gobernabilidad y participacién organizacional; gobernabilidad y participacidon publica;
mercados y cadenas de valor; poder de toma de decisiones; divisién sexual del trabajo; violencia contra
las mujeres; VIH/sida; la autoestima de las mujeres, asi como la conciencia de derechos y su ejercicio.

Cadena de valor inclusiva: este enfoque busca empoderar a personas pobres y marginadas. Si tomamos
en cuenta las dindmicas de género, las cadenas de valor inclusivas pueden empoderar a las mujeres,
dando lugar a un gran niumero de beneficios para el desarrollo de las mujeres y los hombres, sus familias
y la sociedad en general.
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Normas informales (de género): son los roles definidos por género, tabues, prohibiciones vy
expectativas, como, por ejemplo, si es apropiado o no que las mujeres estén en espacios publicos o que
tengan ciertos tipos de trabajos, asi como las relaciones en que dos o mas mujeres y/o hombres estan
conectados y como se involucran en relaciones, asociaciones y amistades para mantener o cambiar la
discriminacion de género.

Normas formales (de género): son las leyes relacionadas con cuestiones de género como son leyes de
propiedad y herencia, y leyes que prohiben la violencia basada en el género, el acoso sexual y la
discriminacion. También incluyen las politicas que gobiernan la gestidn, las decisiones y las acciones de
las instituciones. Un ejemplo de una politica que podria socavar el empoderamiento, dependiendo del
contexto, podria ser una politica cooperativa de agricultores, que limita la membresia a un solo
miembro de la familia.

Acceso y control de los recursos: este concepto consta de tres partes: recursos, acceso y control. El
primero - recurso - se refiere a los medios y los recursos, incluidos los econédmicos (ingresos familiares) o
medios de produccidn (tierra, equipos, herramientas, trabajo, crédito), medios politicos (capacidad de
liderazgo, informacion y organizacion) y tiempo. El acceso y el control tienen significados levemente
diferentes. El acceso se refiere a la capacidad de utilizar y beneficiarse de recursos especificos
(materiales, financieros, humanos, sociales, politicos, etc.), mientras que el control de los recursos
también implica poder tomar decisiones acerca del uso de ese recurso. Por ejemplo, el control de las
mujeres sobre la tierra significa que pueden acceder a la tierra (usarla), ser sus propietarias (tener los
titulos legales) y tomar decisiones sobre si vender o arrendar la tierra. El acceso y el control de los
recursos son elementos clave para el empoderamiento de las mujeres y, en consecuencia, para lograr la
igualdad de género.

Andlisis de género: el andlisis de género consiste en un examen critico de cémo los roles, actividades,
necesidades, oportunidades y derechos/prerrogativas afectan a hombres, mujeres, nifias y nifios en
ciertas situaciones o contextos. El analisis de género examina las relaciones entre mujeres y hombres y
su acceso y control de los recursos, asi como las limitaciones de unas con respecto a esto ultimo. En
todas las evaluaciones sectoriales o andlisis situacionales se debe integrar un analisis de género para
asegurar que las intervenciones no exacerban las injusticias y desigualdades de género y que, cuando
sea posible, se promueva mayor igualdad y justicia en las relaciones de género.

Andlisis de cadena de valor con perspectiva de género: permite rastrear las contribuciones de ambos
géneros a lo largo de todo el proceso productivo y cdmo los beneficios estan siendo distribuidos y/o el
aprendizaje siendo difundido.

Participacion: aumento de la presencia y actuaciéon de las mujeres en distintos espacios politicos,
econdmicos, sociales y culturales. Implica influir en la toma de decisiones que afectan a la vida y a los
espacios donde éstas se adoptan.

Relaciones de poder: ejercicio de poder que se da a través de las relaciones entre hombres y mujeres
en el hogar, la comunidad, el mercado e instituciones y estructuras de la sociedad. Estas relaciones son
formales y explicitas (por ejemplo, reglas, leyes, etc.), ademas de no formales e implicitas (normas,
comportamientos sociales, cultura) y operan en todos los niveles de la sociedad. La limitacion de las
libertades y derechos de las mujeres es una de las consecuencias fundamentales de su desigual acceso al
poder y a menudo esos derechos y libertades han sido objeto de ejercicio de poder.
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Sobrecarga de trabajo: las mujeres suelen tener una carga de trabajo desproporcionada en
comparacién con los hombres. Las largas horas de trabajo de las mujeres de zonas rurales se
correlacionan con una triple carga de trabajo en las esferas productiva, reproductiva y social y, en
contraste con los hombres, su trabajo es, en su mayoria, no remunerado y no reconocido. Esta
sobrecarga de trabajo restringe el bienestar de las mujeres y su participacion en actividades de valor,
incluidas las actividades remuneradas. Asimismo, puede afectar a la seguridad alimentaria y a la
prosperidad de la comunidad.

Trabajo del cuidado: abarca todas las actividades diarias para mantener nuestras vidas y salud, tales
como las tareas del hogar (preparacion de alimentos, limpieza, lavado de ropa) y cuidados personales
(especialmente de los nifios y nifias, personas mayores, enfermas o que tienen alguna discapacidad). Lo
mds comun es que estas actividades sean desarrolladas por las mujeres en el hogar de forma gratuita.

Violencia contra las mujeres: todo acto de violencia que tenga o pueda tener como resultado un dafio
o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico para la mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccidn
o la privacion arbitraria de la libertad, tanto si se producen en la vida publica como en la privada. La
violencia contra la mujer se entendera que abarca los siguientes actos, aunque sin limitarse a ellos:

1. La violencia fisica, sexual y psicolégica que se produzca en la familia, incluidos el maltrato, el
abuso sexual de las nifias en el hogar, la violencia relacionada con la dote, la violacion en el
matrimonio, la mutilacién genital femenina y otras practicas tradicionales nocivas para la mujer,
los actos de violencia perpetrados por la pareja, violencia no conyugal y la violencia relacionada
con la explotacién;

2. Laviolencia fisica, sexual y psicolégica perpetrada dentro de la comunidad en general, inclusive
la violacidn, el abuso sexual, el acoso y la intimidacién sexuales en lugares publicos y en el
trabajo, en instituciones educacionales y en otros lugares, la trata de mujeres y la prostitucion
forzada;

3. La violencia fisica, sexual y psicolégica perpetrada o tolerada por el Estado, donde quiera que
ocurra.

Gestion de recursos naturales: en relacion con la dimension ambiental de la Teoria de Cambio de

Heifer, se define como una capacidad que aporta al empoderamiento, por medio de garantizar acceso a
la informacién, fomentar el acceso y participacién equitativas en la toma de decisiéon sobre el manejo de
dichos recursos orientada a seguridad alimentaria familiar y a la autonomia econdémica.
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Anexo 3

Ejemplos de mapeo de cadenas de valor
Encuentro 5 - Actividad 3.1

Ejemplo 1. Mapeo de cadena de valor de café en Chiapas, México?*: Ruta del Café*

Percepciones de los hombres participantes del taller-diagndstico:

1.- Seleccién de semillas:

"Regularmente lo hacen los hombres, como productor preparamos la planta. Cuando preparamos a
veces entran las mujeres".

2.- Preparacion de semillero

"Participacién de mujeres y hombres".

3.- Llenado de bolsas

"Entra la mujer, hasta los nifos, se llena de tierra, el material para plantar las semillas".

4.- Siembra de plantulas

"Mujeres y Hombres".

5.- Manejo de vivero

24 Tomado de Heifer International (2015) Diagndstico para la Incidencia de Género y el Desarrollo Humano Local.
Meéxico: Heifer International. Pags. 47-51.

25 Titulo utilizado como herramienta didéctica en el taller para obtener informacién diagndstica con personal de
campo de las cooperativas, con el fin de identificar el grado de involucramiento de las mujeres en los distintos
momentos de la cadena productiva de café. Tapachula, Chiapas, 9y 10 de Julio de 2015.
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"Mujeres y hombres. Aunque las mujeres tienen mayor delicadeza, mas agiles, practicas".

6.- Preparacion del terreno

Participacion de los hombres “Son muchas actividades, curvas a nivel, los agujeros, ahoyado y
posteriormente como organizacion, trabajamos conservacién de suelo, el sembrado son curvas a nivel”.
7.- Siembra en campo

"Los hombres".

8.- Las labores culturales

"Los hombres".

9.- Cosecha

"Lo hacen las mujeres y los hombres y toda la familia, a veces se contrata gente- mujeres y hombres".
10.- Beneficio humedo

¢ "La pepena: escoger el verde y el cerezo. Hombres y mujeres".

¢ "Despulpado manual: mas comun lo hace el hombre".

¢ "El lavado: la mujer se mete y también lo hace".

¢ "El secado: lo hacen los dos, pero mas la mujer porque estd en casa".

"Sélo checamos el punto de equilibrio cuando esta seco".

¢" El encostalado lo hacemos nosotros- los hombres".

¢ "El transporte lo hace el hombre hasta el centro de acopio".

11.- Llenado de bolsas

"Entra la mujer, hasta los nifios, se llena de tierra, el material para plantar las semillas".

12.- Beneficios seco

"Trabajo de hombres".

13.- Almacenaje y venta

"El productor lleva el café a la cooperativa. En esta parte sélo va el mero mero..." (refiriéndose a los
hombres).

Percepciones de las mujeres sobre el grado de involucramiento que tienen o no en la cadena productiva

del café:

1.- Seleccidén de semillas

"Apoyamos a los maridos".

2.- Seleccion de semilleros y desinfeccién

"La labor se reparte entre mujeres y hombres".

3.- Llenado de bolsas

"En nuestro caso decimos que participan mas las mujeres. Esta labor es mas de las mujeres".
4.- Fertilizacion y cuidado de labores culturales

"Trazado, baliado, ahoyado. Esta labor es mds de los hombres".

5.- Siembra de plantulas

Mujeres y Hombres “Si vamos a sembrar las plantas”.

6.- Manejo de vivero

"Mujeres y hombres. Aunque nosotras tenemos mayor participacién".
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7.- Preparacion del terreno

"Participaciéon de los hombres".

8.- Siembra en campo

"Los hombres".

9.- Las labores culturales

"Los hombres".

10.- Cosecha

"Lo hacen las mujeres y los hombres y se contrata gente".

11.- Despulpado y lavado

"Tanto hombres como mujeres realizamos esta labor".

12.- Secado

"Mujeres y hombres realizamos esta tarea. Vemos que las gallinas no se metan al patio".
13.- Encostalar

"Ambos participamos en esta labor".

14.- Almacenaje y venta

"El hombres se encarga de buscar un buen comprador o de llevarlo a la cooperativa".

En ambas rutas, los pasos de la cadena productiva del café explicitados por las y los participantes
son muy similares. Las diferencias se encuentran en la visibilizacion de las mujeres en ciertas
labores. Por ejemplo, los hombres no dan cuenta del trabajo que las mujeres realizan en pasos como
el despulpado o encostalado del aromdtico. En cambio, las mujeres si perciben que tienen una
participacion activa en toda la cadena productiva de café. Hay dos eslabones que mencionaron que
en los hombres estuvieron ausentes: el manejo del vivero y la siembra de pldantulas.

Ejemplo2. Mapeo de las cadenas de valor de Algodén en El Espinal, Colombia?®

26 Biermayr-Jenzano, P. et. al., Mujeres de Algodén Roles de Género y Participacion en las cadenas de valor en
Argentina, Bolivia, Colombia, Paraguay y Peru, (FAO, 2017), 133. En: http://www.fao.org/3/a-i6938s.pdf
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Mapa N°21 de la cadena de valor del algodén de los hombres, El Espinal

Fotos: ® FAQ/ Patricia Biermayr-Jenzano.

Mapa N°21 de la cadena de valor del algodén de los hombres, El Espinal

Fotos: ® FAQ/ Patricia Biermayr-Jenzano.
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